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De un grupo de pioneros a un grupo multinacional lider

El nacimiento de Arcor

Arcor fue fundada en 1951 por un grupo de pioneros,
con el objetive de ofrecer alimentos de calidad a un precio
accesible para consumidores de todo el mundo.

Su historia se remonta al ano 1924, cuando un joven inmigrante
ialiano llamado Amos Pagani decidio radicarse en Arroyito,
un pueblo ubicado en la provingia de Cordoba, Argentina.

Alli instalo una panaderia, oficio que ya ejercia en su ltalia natal
Cuatro anos mas tarde, nacio Fulvio Salvador, el segundo

de sus cinco hijos. El fue quien mas adelante propondria,

a un grupo de jovenes emprendedores, |a idea de montar

una fabnica de caramelos que tWwviera un volumen importante
de produccion con el fin de reducir costos e incrementar

la competitividad

La creacion de Arcor es el resultado del esfuerzo de este grupo
de jovenes gque estaba unido por lazos de amistad y gue ademas
tenia una trayectona previa en la actividad industrial

Entre ellos se encontraban los hermanos Fulvio, Renzo y Elio
Pagani; loes hermanos Modesto, Pablo y Vicente Maranzana;
Mario Seveso y Enngue Bnzio.

En 1951 se comenzaron a desarrollar las obras de construccion
de la pnmera fabrica y el 5 de julio, finalmente, se inauguro
la flamante planta con el inicio de la produccion.

Asi es como nacio Arcor. Decidieron nembrar su emprendimiento
de esta manera por la conjuncion de las dos primeras letras
de "Arroyita” y las tres primeras de "Cordoba’
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La expansion de Arcor

Alimentando

FPocos anos después. en 1958, Arcor alcanzo los 60.000 kilos La mercaderia llegé a Estados Unidos en Mommentas Magicos
diarios de produccion de golosinas. A su vez, dejo de ser un solo blogue y Arcor decidio pagar la
exclusivamente una fabrica de caramelos a parlir de la Incursion factura a los Importadores aungue le
en gistintas actividades industnales con un objetivo claro: significara un costo elevado.
autoabastecer a |la empresa de sus Insumos esirategicos
para poder ofrecer la mejor calidad al mejor precio. Esta actitud le die la suficiente credibilidad
Esto le permitiria al grupe sestener un compromiso Unico con sus a Arcor como para gue a los pocos meses
consumidores esos clientes fueran personalmente a

visitar la empresa y concretaran una solida
En la decada del ‘60, Grupo Arcor ya vislumbraba el valor de la relacion

integracion latinoamericana y el potencial de un gran mercado
comun, fue por eseo gque al adoptar una temprana politica

de exportacion, logro situarse en una posicion de vanguardia.
Fulvio S. Pagani siempre expreso la imporlancia de llegar

a mercados Internacionales, subrayvando la necesidad

de "apuniar al mundo” y de "salir a buscar cporlunidades’

En 1964, el grupo realizd sus primeras ventas al exteror y empezd
a participar en ferlas internacionales, En 1970, cuando se realizo
la primera Feria Internacional de la Golosina {I5M) en Colonia,
Alemania, el grupo ya conlaba, orgullosamente, con un stand
propio. Las pnmeras exporiaciones consistieron en la venta

de subproductos de la glucosa a paises europeos en 1964

y de golosinas a Estados Unidos en 1968.

La experiencia de la pnmera exportacion de golosinas del grupo
se convirtio en una anecdota que refleja las dificullades que fue
superando la empresa mientras se expandia hacia nuevos
mercadgos

En aquella oportunidad se enviaron dos containers de caramelos
de leche que, transportados en una bodega comun, al pasar
por el Ecuador se derritieron.
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El desarrollo de un sistema de distribucion unico

Alimentando

L . : Momentos Mdgicos
Para 1967 Arcor ya habia establecido su sistema g

de Distribuidores Oficlales, que en la actualidad
continda siendo tan innovador vy distintivo como
en su comienzo

En los anos posteriores, la venta a traves

de distribuidores cficiales, gue fueron
seleccionados por los viajanies mayornstas

de la empresa, llevo al grupo a ampliar la gama
de sus productos y agilizar las entregas

Durante todos estos anos, la produccion
de la empresa se destind cas! exclusivamente
al mercado interno, scbre todo al interior del pais.

La expansion fuerte hacia la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires comenza a principios de la decada
del 7.
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Un crecimiento sostenido

También en la decada del 70, Arcor consolid su integracion
vertical a traves de la construccion de plantas industriales,

con el fin de satisfacer las diversas necesidades de la compania,
desde las materias primas hasta los envases, pasando incluso
por la energlia.

Asi, inauguré una planta en Tucuman (1970); en San Rafael,
Mendoza {1972): en Villa del Toloral, Cardoba (1975); en San
Pedro, Buenos Aires (1975); otra en Villa del Totaral (1979);

v en Parana, Entre Rios (1980) con |la creacion de Cartocor,
empresa fabricante de carton corrugado. Por esos anos,

Arcor ya se habia transformado en un vasto complejo industrial
gue marcaba &! camino entre las empresas de su pais.

A su vez, la compania continuaria creciendo tanto en la Argentina
como en los distintos paises de la region

En 1976 se radico en Paraguay, en 1879 en Uruguay,

en 1981 en Brasil y en 1989 en Chile, Arcor habia comprendido
tempranamente el valor de fa integracion latinoamericana

y el potencial de un gran mercado comun en |a regidn

creando su propioc MERCOSUR mucho antes de que Ia palabra
misma existiera

Grupo Arcor decidio consolidar su posicion en los mercados
donde ya poseia una base solida y desarrollar agueilos otros

en los que tenia una baja presencia pero que |le podrian garantizar
un crecimiento sostenido. La estralegia definida implicaba atender
prioritariamente los mercados de productos con mayor potencial
de crecimiento para la firma. El prestigio de la marca Bon o Bon

el éxito alcanzado con el lanzamiento de los chocolates Cofler

y s5uU penetracion en el mercado de chocolates finos en 1991,
constituyeron los pilares iniciales de esta nueva estrategia

En este periodo, para reforzar su liderazgo
en la categoria de chocolates, el grupo
adquirio Aguila Saint (1993), una de las
mas tradicionales y prestigiosas emprasas
chocolateras argentinas.

Un ano mas tarde, levanto la planta modelo
de chocolates de Colonia Caroya, la mas
grande y moderna de Latinoamérica en ese
entonces

Alimentando
Momentos Magicos
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Una empresa siempre comprometida con la sociedad

Alimentando
Desde su etapa fundacional, Arcor asumio Momentos Magicos

un modelo de desarrollo basado en [a generacion
de valor economico, social y ambiental

Para ello mantiene una gestion sustentable
con el fin de lograr un equilibrio entre su propia
actividad de negocios y los intereses de los
diversos publicos con los que se relaciona.

—

Fundacién ARCOR

Como expresion de este compromiso social
heredado de los fundadores, en 1991 nacio
la Fundacion Arcor, cuya mision es contribuir
para gue la educacion se convierta en un
instrumento de igualdad de oportunidades
para todos los nifos.

La Fundacion Arcor busca alcanzar esta misian

a traveés de dos objetivos clave: generar ¥y compartir
conocimientos y metodologias de trabajo sobre

la inversian social, v contribuir a instalar en la
sociedad y en la agenda publica la causa de Ia
infancia para convocar, de esta manera, a que
otros actores se sumen a ella
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Luis A. Pagani asume como presidente de Grupo Arcor

El 29 de diciembre de 1990 Don Fulvio fallecido en ur

accidente. En 1993 y con 35 anos de edad, asum
la presidencia de Grupo Arcor el Contador Luis A

Pagani, el mayor de sus seis hijos

Por ese entonces, la empresa tomo un renovado
que la proyecto definitivamente hacia el mundo
Para ello, llevd adelante un profundo proceso de
transformacion de su management y alcanzo un
de profesionalismo, ._._-_..-,---;;-=.-.r- indispensable para
OB CUATSE |'.:'. Jida ¥ '_"| I'II'_"|I|."J a los nuevos esce

economicos locales e ||"|.I: clonales
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Bajo la conduccion de Luis A. Pagani, el grupo adguing

MNoel, otra reconocida marca de alimentos y golosi

con mas de un siglo de trayectoria y prestigio

En 1995 :
Alres, la planta de galletas mas moderna de |la Al
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Arcor en la region

Continuando con su sdlida expansion en America
del Sur, en 1995 Arcor se instalé en Pert con la
construccion de una importante planta productora
de caramelos.

En 1997 adquiriéd LIA, una reconocida empresa

de galletas de Argentina, y para celebrar todas

sus acciones desarrolladas hasta entonces, inaugura

el Museo Arcor en Arroyito, provincia de Cordoba,

una iniciativa cuyo principal objetivo es compartir retazos
de la historia de la compania con la gente. Este museo
recibe cerca de 5.000 visitas cada ano.

En 1998, se concreld una de las operaciones mas
importantes de su trayectoria empresarial, Grupo Arcor
adquiria la empresa chilena Dos en Uno, lider en
golosinas v chocolates de su pals, con una extensa
presencia en la region.

Un ano mas larde, en 1888, instalé en Braganca Paulista
(Brasil) la fabrica de chocolates con la tecnologia mas
avanzada de la region y que cuenta, ademas,

con un centro de distribucion modelo. En este mismo
ano, se instalé con oficinas comerciales en E.E.U.U,

Este emprendimiento, que la ubico a la vanguardia
tecnoldgica productiva en el continente, fue un paso
significativo para una importante presencia en el
sumamente vasto y afractivo mercado latincamericano.

Alimentando
Momentos Mdgicos
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Arcor renueva su identidad visual y continua
su expansion por el mundo

Alimentando
Momentos Mdgicos

Para reflejar cabalmente estos logros y su dimension
empresaria global, en 1999 Grupo Arcor decidio renovar
su simbologia, creando una identidad visual altamente
innovadora

En el ano 2000, abrio sus nuevas oficinas comerclales
en Mexico y Colombia, e inauguro un nuevo centro de L

| . | € e damos sabor al mundo
distribucion en Chile
Wn afno mas tarde se instalo con oficinas comerciales
en Canada. Tambien en 2001 logré un acuerdo
productive con Brach's, una empresa norteamericana
lider, v Arcor de Brasil adquirio, de la empresa Nestle,
marcas muy reconocidas en ese mercado como Kid's,
Poosh, Amor, Pirapito y 7Belo.

Grupo Arcor se radico en Europa en 2002 a traves
de la instalacion de oficinas comerciales en Barcelona,
Espana.

En 2004, reafirmando su politica de reinversion
permanente, inauguro una planta de conversion

de envases flexibles en Cartocor, Lujan, provincia

de Buenos Aires. Esta unidad cuenta con una maguina
gue es unica en Latincamerica.

————

Reafirmando su compromiso con las comunidades

en donde opera, en 2004 |la empresa fundo el Instituto

Arcor Brasil con el fin de contribuir a generar igualdad . A s
de oporfunidades apoyando proyectos educativos I?‘ISIII'HIG RCOR B‘,"'HSI;,
que beneficien a ninos y jovenes de ese pais.
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Arcor ingresa en un nuevo negocio:
helados de impulso

Durante 2005, Grupo Arcor lanzo la nueva linea
de negocios de helados en Argentina.

El lanzamiento comercial se hizo a través del canal
distnbuidores, que con llegada a puntos de venta
minoristas de kioscos y estaciones de servicio logro
una rapida cobertura de distribucion nacional.

Gracias a esto, hoy es el lider indiscutido de la categoria
en Argentina.

En linea con la vocacion internacional del grupo,
Arcor exporta sus helados a paises imitrofes como
Paraguay, Bolivia y Uruguay.

Alimentando
Momentos Mdgicos
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Bagley Latinoameérica, una de las empresas
lideres de la region.

Alimentando
Momentos Mdgicos

Con el objetivo de cumplir con su vision de ser la empresa
N® 1 de golosinas y galletas en Latinoamerica, y consolidar
su participacion en el mercado internacional,

en 2005 se concreto una asociacion estrategica

con el grupo frances Danone

A traves de este acuerdo se unificaron,
bajo el gerenciamiento de Arcor, los negocios de galletas,
alfajores v barras de cereal en Argentina, Brasil y Chile

De esta manera, se constituyo a Bagley Latinoamerica SA,
una de las empresas de galletas lideres de la region

( r.wfmn
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Una marca centenaria

A fines de 2005, Grupo Arcor adguino la tradicional empresa
argentina Benvenuto S.A.C.1,, lider en productos
alimenticios en el mercado local.

Asi, Incorporo las tradicionales lineas de conservas

de pescados, tomates, legumbres y hertalizas, dulce
de leche, mermeladas, frutas y aderezos de un portfolio
de marcas altamente valoradas como La Campagnola,
Nereida, BC, Salsati, Poncho Negro, entre otras

Con la compra de Benvenuto S.A.C.l., Arcor suma tres
nuevas fabricas ubicadas en Cheoele-Choel {Rio Negro)
Mar del Plata (Buenos Aires) y San Martin (Mendoza)

Alimentando
Momentos Mdgicos
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Arcor continua su expansion por el mundo

Alimentando
En este mismo pericdo se instala con oficinas Momentos Magicos
comerciales en Venezuela, sudafrica v China
para reforzar la presencia de sus productos

an los mercados mas lejJanos

Esta busqueda continua de negocios en los
mercados del exterior posibilita, en 20086,

una asociacion productiva en Mexico

con Grupo Bimbo para |la elaboracion de
golosinas y chocolates en Meéxico, con el fin
de abastecer el mercado mexicano y de otras
partes del mundo
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Hechos recientes

Desde los inicios de Grupo Arcor, sus pioneros
comprendieron que el progreso economico
estaba necesariamente asociado al desarrollo
social y a la conservacion de los recursos
naturales

Esta filosofia gula el accionar de la empresa
desde hace mas de 60 afnos, promoviendo una
gestion sustentable basada en la generacion
de valor economico, social y ambiental

Este ha sido un rasgo distintivo de Arcor

que recientemente ratifico su compromiso
asumiendo una Politica de Sustentabilidad

con el objetivo de instalar una vision sustentable
en todos los negocios del grupo, promoviendo
una gestion responsable con todos los publicos
con los que se relaciona. A traves de todo su
accionar Arcor busca construir un fuluro para
todos.

A mediados de 2009 nace el personaje
institucional |lamado "Arcorito” junto con
el nueva slogan "Momentos Magicos”

A lo largo de los dltimos 10 afios, Arcor ya
establecida como una empresa lider y de alta
trayectoria, sigue creciendo y apostando

a nuevos desafios

-

Alimentando
Momentos Magicos
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Hechos recientes

En el 2010 toma una decision que sorprende
al mercado, decide formar una alianza estrateqgica
con Coca- Cola.

A partir de esta asociacion de marcas se realizan
cobrandings y desarrollos de nuevos productos.

Se desarrollaron productos innovadores con originales
combinaciones entre marcas de ambas companias
coma: Menthoplus-Powerade; T-Pop's-Sprite; Topline-
Sprte Zero vy helado Fanta, entre ofros.

Durante el 2011 Arcor encara un nuevo desafio
con su participacion en una nueva categoria de
productos, lanza bebidas en polvo Arcor y BC

Esta gran apuesta de |la compania la posiciono entre
los lideres de |a calegoria ¥ gracias a su innovacion

y constante comunicacion logra una cercania con sus
consumidores.

En el 2012, Arcor sigue apostando e ingresa
a un nuevo negocio, lanza los cereales ARCOR.

De esta manera, comienza a compelir por primera vez
en un mercado de gran crecimiento en Argentina y la
regién. Con una variedad de 7 productos y una calidad
superior Arcor tiene el objetivo de liderarlo en el corto
plazo y hasta el momento lo esta logrando. Arcor
busca la fidelizacion de lodos los consumidores,
siendo este un publico liderado principalmente por los
ninos y sus madres, seguido por jovenes adultos.

En ese mismo ano en Arcor hubo muchos motivos
de orgullo, celebracion y reconocimiento publico

UNA NUEVA FGRMA

DED

¢QUIEN

SE TOMOE

JUG®
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Hechos recientes

La Campagnola, la tradicional marca argentina,
miembro de Grupo Arcor, llega a su primer siglo.
Cumple 100 anos ofreciendo al mercado productos
de altisima calidad vy con un reconocimiento y
valoracion cada vez mas fuerte

Es una de las pocas marcas centenarias

de la Argentina vy a lo largo de los anos, presentes

en generacion tras generacion sigue inspirando

a sus consumidores y ofreciendoles produclos Unicos
que |los argentinos comparien a diario en sus mesas

La Fundacidon Arcor cumplio 20 afios de compromiso
con la sociedad. Esta entidad fue creada por

Grupo Arcor destinada a la infancia como el area

de interés y bajo la conviccion de que la educacion

es la herramienta clave para la generacion de igualdad
de oportunidades para nuestros ninos

a Fundacion contribuye promoviendo y apoyando
proyectos con foco en la educacion de los ninos
y nifias, fortaleciendo las organizaciones comunitarias
que atienden al desarrollo integral de la nifnez desde
una perspectiva educativa, generando procesos
de capacitacién, instalando el tema en la agenda
social y movilizando a multiples actores

Hace 20 afos y gracias a la ayuda de lodos los
participantes se trabaja para promover el efecliv
cumplimiento del derecho a |a educacion

en la infancia

Come"

n.mt‘ﬂdﬂﬂ Con L;p;- Ch
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100 ANGS HACIENDOD FAMDSAS TUS COMIDAS
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Fundacion ARCOR
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Hechos recientes

Por ultimo, Cartocor, la empresa fabricante de envases
de cartén corrugado de Grupe Arcor cumplio 30 anos
de liderazgo v constante crecimiento.

Gracias a su trayectoria y reputacion, hoy |la empresa
satisface la necesidad de los mercados con la mayor
calidad vy excelencia en sus productos y en el servicio
al cliente.

Cuenta con 5 unidades productivas de carton y cajas,
una planta de produccién de papel y son el mayor
fabricante de la Argentina y uno de los lideres a nivel
regional. Con orgullo vy dedicacion cumplen 30 anos
envasando el trabajo de un pais.

Alimentando
Momentos Mdgicos
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Hechos recientes

Con 65 anos de vida, Arcor continua generando
nuevos proyectos y apuntando siempre

al mismo objelivo: ofrecer producios de calidad,
accesibles para consumidores de todo el mundo

A fines de 2015 se asocio a Mastellone, una
compania argeniina con mas de 85 anos de historia
lider en la elaboracion y comercializacion de
productos lactecs, Con una inversion de 50 millones
de dolares, adquieren aproximadamente un 25%

de 1as acciones de Maslellone, sellando asi un
acuerdo historico entre empresas lideres en el
mercado de alimentos.

Ademas, inaugurd la Planta Bicentenario en Chile
V 58 puso en marcha la planta de molienda humeda
de maiz en Arrayito.

Todos eslos hitos convirtieron a Arcor en una
de ias companias mas importanies de |a region
y en un ejemplo exitoso de expansion internaclonal

Actualmenle llega con sus productos a mas de 120
paises de los cinco continentes gue disfrulan
millones de consumidores de mercados tan diversos
CoOmo exigentes

Alimentando
Momentos Magicos
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