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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS AL 30 DE JUNIO DE 2020 Y 2019 @

GLOSARIO DE TERMINOS

Término Definicion

AOA Kwanza Angolano.
RT emitidas por la FACPCE con excepcién de la RT268I{y sus modificatorias) que adopta las NIIFaE®RT contienen las

ARG PCGA normas generales y particulares de valuacion yssidn vigentes en Argentina, para las sociedadesq estan obligadas o no
optaion por adoptar las NIIF

ARS Peso Argentino.

Asociadas Sociedades sobre las cuales Arcor S.Ad€ee influencia significativa, conforme a Igpdissto por la NIC 28.

BOB Boliviano.

BRL Real Brasilefio.

CINIIF Comité de Interpretacion de las Normas Inégionales de Informacién Financiera.

CLP Peso Chileno.

CNV Comision Nacional de Valores de la Republicgehtina.

COP Peso Colombiano.

EUR Euro.

FACPCE Federacion Argentina de Consejos Profesierd# Ciencias Econdmicas.

FASB Financial Accounting Standards Board.

Grupo Arcor / Grupo Grupo econdmico formado poroki8.A.1.C. y sus subsidiarias.

IASB International Accounting Standards Board (astellano, Consejo de Normas Internacionales déaBitidad).

IFRIC International Financial Reporting Interpréetas Committee (ver CINIIF).

IFRS International Financial Reporting Standards (MIF).

INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

IPC indice de precios al consumidor.

La Sociedad / Arcor S.A.l.C.Indistintamente, Arcor Sociedad Anénima, Industyi@omercial.

LGS Ley General de Sociedades de la Republica AirgetLey N° 19.550 y sus modificatorias).

MXN Peso Mexicano.

Acuerdo mediante el cual el Grupo tiene derechus attivos netos del mismo, junto a los otros gaghtes con los que

Negocio conjunto comparte el control conjunto del acuerdo, de acuar previsto por la NIIF 1

NIC Norma Internacional de Contabilidad.

NIIF Normas Internacionales de Informacién Finarei@ IFRS, por sus siglas en inglés).

PEN Sol Peruano.

PYG Guarani Paraguayo.

RG/CNV Resoluciones Generales emitidas por la CNV

RMB Renminbi Chino.

RT / FACPCE Resoluciones Técnicas emitidas poAGFCE.
Sociedades sobre las cuales la Sociedad tieneotoftcor S.A.I.C., controla otras sociedades cwaadta expuesto o tiene

Subsidiarias derecho a rendimientos variables y tiene la capdcite influir en dichos rendimientos a través deaier sobre las mismas,
conforme a lo dispuesto por la NIIF

TO/CNV Texto Ordenado de la CNV.

usD Dolar Estadounidense.

uyu Peso Uruguayo.

VPP Valor Patrimonial Proporcional, o Método d@éaticipacion.

INTRODUCCION

La Direccion de la Sociedad recomienda la lectorgunta de los estados financieros intermedios @asatlos consolidados e individuales.

Los presentes estados financieros intermedios osades consolidados fueron confeccionados ent@fepndensada prevista en la NIC 34, por lo que
no contienen toda la informacién requerida parguego de estados financieros anuales de acuerdt-aNb obstante, contienen cierta informacion
adicional a la requerida por la NIC 34, que la Bifén de la Sociedad considera relevante para eouado andlisis e interpretacion de la situacion
patrimonial, financiera y de los resultados deofasraciones de la Sociedad y sus subsidiarias.



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
ESTADO DE RESULTADOS INTERMEDIO CONDENSADO CONSOLIDADO

POR LOS PERIODOS SEIS Y TRES MESES FINALIZADOS EL 30 DE JUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

=

Periodo de seis meses finalizado el

Periodo de trasses finalizado el

Notas
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

Ventas de bienes y servicios 72.102.209 77.436.178 35.423.328 37.992.800
Costo de venta de bienes y servicios prestados 15 49.760.815) (58.604.735) (24.932.459) (29.140.937)
SUBTOTAL 22.341.394 18.831.443 10.490.869 8.851.863
Resultados generados por activos biolégicos 97.009 (49.369) 45.381 (37.934)
GANANCIA BRUTA 22.438.403 18.782.074 10.536.250 8.813.929
Gastos de comercializacion 16 (11.469.198) (13.139.784) (5.372.445) (6.494.439)
Gastos de administracion 16 (3.088.825) (3.482.395) (1.586.668) (1.944.156)
Otros ingresos / (egresos) — neto (498.169) 271.670 (270.587) 526.828
RESULTADO OPERATIVO 7.382.211 2.431.565 3.306.550 902.162
Ingresos financieros 17 (300.781) 1.514.089 (558.271) 1.570.162
Gastos financieros 17 (4.079.807) (2.290.248) (1.867.841) (499.320)
Resultado por posicién monetaria neta 17 539.348 44.737 353.385 260.126
RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS (3.841.240) (431.442) (2.072.727) 1.330.968
?:r?jﬂlrt]?gs de inversiones en asociadas y negocios 8 (312.943) 1.108.317 204.548 1.436.968
R N ins ANTES DEL IMPUESTO ALAS 3.228.028 3.108.440 1.438.371 3.670.098
Impuesto a las ganancias (2.098.652) (2.174.352) (813.653) (1.360.648)
GANANCIA NETA DEL PERIODO 1.129.376 934.088 624.718 2.309.450
Ganancia atribuible a:

Accionistas de la Sociedad 607.765 263.487 179.214 1.767.205

Interés no controlante 521.611 670.601 445,504 542.245
TOTAL 1.129.376 934.088 624.718 2.309.450

Ganancia por accion atribuible a los accionistade

la Sociedad

Ganancia basica y diluida por accién 0,00868 0,00376 0,00256 0,02525

Las notas que se acompafian son parte integraettaeestados financieros intermedios condensatssladados.
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbi



ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES INTERMEDIO CONDENSADO CON SOLIDADO
POR LOS PERIODOS SEIS Y TRES MESES FINALIZADOS EL 30 DE JUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

Notas Periodo de seis meses finalizado el Periodo de trasses finalizado el
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

GANANCIA NETA DEL PERIODO 1.129.376 934.088 624.718 2.309.450
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL
PERIODO
Partidas que posteriormente pueden ser
reclasificadas a resultados
Cobertura de flujos de efectiyn (1.704) 3.443 2.013 4.832
Efecto impositivo 511 (1.710) (604) (2.126)
SUBTOTAL (1.193) 1.733 1.409 2.706
Diferencias de conversion de sociedades 2.4 (2148%. (1.369.213) 885.575 (2.359.628)
Efecto impositivo 646 5.230 167 5.589
SUBTOTAL (2.463.497) (1.363.983) 885.742 (2.354.039)
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL (2.464.690) (1.362.250) 887.151 (2.351.333)
(DPIELRFI,DIIEDR'?())/D((BDANANCIA INTEGRAL TOTAL (1.335.314) (428.162) 1.511.869 (41.883)
Otros resultados integrales del periodo atribuibles

Accionistas de la Sociedad (2.015.865) (1.156.088) 763.574 (2.013.304)

Interés no controlante (448.825) (206.162) 123.577 (338.029)
TOTAL (2.464.690) (1.362.250) 887.151 (2.351.333)
(Pérdida) / Ganancia integral total del periodo
atribuible a:

Accionistas de la Sociedad (1.408.100) (892.601) 942.788 (246.099)

Interés no controlante 72.786 464.439 569.081 204.216
TOTAL (1.335.314) (428.162) 1.511.869 (41.883)

Las notas que se acompafian son parte integraetgaeestados financieros intermedios condensatssladados.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbi



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO CONDENSADO CONSOLI DADO
AL 30 DE JUNIO DE 2020 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

ACTIVO Notas 30.06.2C20 31.12.209

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad, planta y equif 4 38.616.030 40.970.248
Activos por derecho de u 5 1.305.211 1.399.796
Propiedades de inversion 6 239.962 259.845
Activos intangibles 7 6.692.417 6.813.663
Inversiones € asociade y negocios conjunt 8 8.188.367 8.358.556
Activos bioldgico: 782.979 786.848
Activos por impuesto diferic 1.587.018 2.030.090
Otras inversione 9 1.563 1.611
Otros créditos 1.904.949 2.290.789
Créditos por ventas 1.874 -
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 59.320.37 62.911.44
ACTIVO CORRIENTE
Activos biolégico 341.586 494.96¢
Existencias 24.124.604 24.636.739
Instrumentos financieros derivados - 14.527
Otros crédito 5.863.315 5.611.084
Créditos por venti 20.720.946 20.901.22
Otras inversione 9 12 14
Efectivo y equivalentes de efect 11.095.617 11.294.98¢
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 62.146.08 62.953.59/
TOTAL DEL ACTIVO 121.466.45 125.865.04(
Las notas que se acompafian son parte integraetaeestados financieros intermedios condensatssladados.
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbi



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO CONDENSADO CONSOLI DADO
AL 30 DE JUNIO DE 2020 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

PASIVO Y PATRIMONIO Notas 30.06.2(20 31.12.209
PATRIMONIO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas da Sociedad

Capital social - Acciones comunes en circulacion 11 700.000 700.000
Ajuste de capital 5.479.865 5.479.865
Acciones de sociedad controlante en ca (1.360) (1.360)
Reserva leg 1.235.973 1.235.97¢
Reserva facultativa para futuras inversic 8.701.589 11.521.95¢
Reserva especial para futuros divider 2.628.091 2.969.10¢
Reserva especial adopcion de NIIF 652.874 652.874
Resultados no asignados 607.788 (1.920.929)
Otros componentes del patrima (985.310 1.030.55
SUBTOTAL ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 19.019.51 21.668.04¢
Interés no controlan 12.247.35 12.227.30
TOTAL DEL PATRIMONIO 31.266.86 33.895.34
PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE

Préstamc 12 41.009.284 42.009.87¢
Pasivos por arrendamien 13 735.071 841.601
Instrumentos financieros derivar 1.037.562 185.528
Pasivos por impuesto diferido 2.038.135 1.997.514
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 1.672.144 1.831.865
Provisione 14 557.282 624.069
Cuentas por pagar comerciales y otras d¢ 178.236 304.0¢€2
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 47.227.71 47.794.51¢

PASIVO CORRIENTE

Préstamos 12 13.790.458 18.010.847
Pasivos por arrendamien 13 685.995 646.624
Instrumentos financieros derivar 39.903 3.3¢4
Impuesto a las ganancias por pi 773.841 830.74¢
Obligaciones por beneficios de retiro del pers 871.375 282.065
Provisiones 14 179.751 174.579
Anticipos de clientes 502.878 420.035
Cuentas por pagar comerciales y otras de¢ 26.127.674 23.806.85
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 42.971.87 44.175.18
TOTAL DEL PASIVO 90.199.58 91.969.66
TOTAL DEL PATRIMONIO Y PASIVO 121.466.45 125.865.04(

Las notas que se acompafian son parte integraetaeestados financieros intermedios condensatssldados.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbi



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL .
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INTERMEDIO CONDE NSADO CONSOLIDADO

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

APORTES DE LOS OTROS COMPONENTES DEL
PROPIETARIOS ACCIONES D RESULTADOS ACUMULADOS PATRIMONIO SusToTAL
RUBROS CAPITAL SOCIEDAD RESERVA RESERVA RESERVA RESERVA POR LoS INTERES TOTAL
SOCIAL AJUSTEDE  CONTROLANTE Resgrya FACULTATIVA  ESPECIAL ESPECIAL oo 7ADOS RESERVADE COBERTURADE ACCIONISTAS NO DEL
ACCIONES CAPITAL EN CARTERA PARA PARA ADOPCION DE - DE LA CONTROLANTE PATRIMONIO
LEGAL NO ASIGNADOS CONVERSION FLUJOS DE
COMUNES EN 1) FUTURAS FUTUROS NIIF EFECTIVO SOCIEDAD
CIRCULACION INVERSIONES DIVIDENDOS (nota 10)
Saldos al 1 de enero de 2020 700.000 5.479.865 6().3 1.235.973 11.521.958 2.969.108 652.874 (1.229.9 1.029.362 1.193 21.668.044 12.227.320 33.895.36
Ganancia neta del periodo - - - - - - - 607.765 - - 607.765 521.611 1.129.376
Otros resultados integrales del periodo - - - - - - - - (2.014.672) (1.193) (2.015.865) 8485) (2.464.690)
g;?:é‘g'a / (Pérdida) integral del - - - - - - - 607.765 (2.014.672) (1.193) (1.408)L0 72.786 (1.335.314)
Absorcion de pérdidag) - - - - - (1.920.929) - 1.920.929 - - - - -
Constitucion de reserva®) - - - - (2.628.091) 2.628.091 - - - - - - -
Dividendos en efectiv(e) - - - - (192.278) (1.048.179) - - - - (1.240.457) (52)p22  (1.292.979)
Prescripcion de dividendgs) - - - - - - - 23 - - 23 - 23
Transacciones con el interés no
controlants . . B . . . . . . . B (233) (233)
Saldos al 30 de juniale 2020 700.000 5.479.865 (1.360) 1.235.973 8.791.5 2.628.091 652.874 607.788 (985.310) - 19.019.510 12.247.351 31.266.861

(1) Corresponde a la diferencia entre el valor ajustiEaapital y el valor histérico, segun requerimids de la LGS.
(2) Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinagidckionistas del 25 de abril de 2020. El inter@gontrolante incluye distribucién de dividendadieéhos accionistas dispuesta por la subsidiari@ryar S.A.
(3) De acuerdo al art. 40 del Estatuto Social, losdéindos no percibidos, ni reclamados prescribena fe la Sociedad a los 5 afios de su puesta @siign.

Las notas que se acompafian son parte integraettateestados financieros intermedios condensatssladados.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Veéase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
President Fresident: PRICE WATERHOUSE & COS.R.L
Comision Fiscalizado (Socio.

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cb:



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INTERMEDIO CONDE NSADO CONSOLIDADO
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

APORTES DE LOS OTROS COMPONENTES DEL
RESULTADOS ACUMULADOS
PROPIETARIOS PATRIMONIO SUBTOTAL
CAPITAL ACCIONES DE RESERVA ATRIBUIBLE A INTERES TOTAL
SOCIAL AJUSTEDE  comaa D0 FAELEJE'EE'I\'/I\A/A ESPECIAL 55553@ RESERVA POR Los NO DEL
ACCIONES CAPITAL CONTROLANTE  RESERVA PARA PARA ADOPCION DE RESULTADOS  RESERVA DE COBERTURADE ACCIONISTAS .\ o0\t bATRIMONIO
COMUNES EN a EN CARTERA LEGAL FUTURAS FUTUROS NIF NO ASIGNADOS CONVERSION  FLUJOS DE SODCEIELI;)AAD
CIRCULACION INVERSIONES DIVIDENDOS (nota 10) EFECTIVO
Saldos al 1 de enero de 2019 700.000 5.479.865 6.3  449.691 2.568.734 298.412 652.874 13.363.458 1961939 2.715 24.711.328 10.922.730 35.634.058
Ganancia neta del periodo - - - - - - - 263.487 - - 263.487 670.601 934.088
Otros resultados integrales del periodo - - - - - - - - (1.157.821) 1.733 (1.156.088) (206.162) (1.260Q)
S;?:é‘g'a/ (Pérdida) integral del . - - . - . - 263.487 (1.157.821) 1.733 (892.601)  464.439 (428.162)
Constitucion de reservs) - - - 786.282 8.953.224 3.219.060 - (12.958.566) - - - - -
Dividendos en efectiv(p) - - - - - - - (404.892) - - (404.892) (172.994) (577.886)
Transacciones con el interés no : ) ) . . ) . ) ) . ) 3 3
controlante
Saldos al 30 de junio de 2019 700.000 5.479.865 (1.360) 1.235.973 11.521.958 3.517.472 652.874 4B 39.118 4.448 23.413.835 11.214.178 4.62B.013

(1) Corresponde a la diferencia entre el valor ajustid@apital y el valor histérico, segin requerimios de la LGS.
(2) Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinagid\dcionistas del 27 de abril de 2019. El interé<ontrolante incluye principalmente distribuciomlesdividendos a dichos accionistas dispuestasapasubsidiarias Arcorpar S.A., Arcor Alimentos iBial S.A.,
Mundo Dulce S.A. de C.V. y Papel Misionero S.ACF.

Las notas que se acompafian son parte integraetaeestados financieros intermedios condensatssldados.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Veéase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
President Fresident: PRICE WATERHOUSE & COS.R.L
Comision Fiscalizado (Socio.

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cb:
1C



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INTERMEDIO CONDENSADO CONSOLIDADO

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

=

Nota 30.06.2020 30.06.2019
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
Ganancia neta del periodo 1.129.376 934.088
Impuesto a las ganancias 2.098.652 2.174.352
Ajustes por:
Depreciaciones de propiedad, planta y equipos giedades de inversion 16 2.122.185 2.434.639
Depreciaciones de activos por derecho de uso 16 309.373 239.810
Amortizaciones de activos intangibles 16 43.080 38.303
Constitucion neta de provisiones deducidas del@etiincluidas en el pasivo 358.514 134.126
Resultados financieros, netos 3.841.240 431.442
Resultado de inversiones en asociadas y negoaipsntos 312.943 (1.108.317)
Resultados por reconocimiento inicial y cambioglevalor razonable de activos biol6gicos (131.215) (12.989)
Resultados por venta de propiedad, planta y eqyipospiedades de inversiéon (2.445) 5.223
Baja de plantas productoras 4 1.506 -
Subtotal de ajustes: 6.855.181 2.162.237
Cobros netos de pagos por instrumentos financagngados relacionados a actividades operativas 7249. 31.776
Pagos por adquisiciones netos de cobros por veatastivos biolégicos (243.616) (227.028)
Pagos de impuestos a las ganancias (1.322.123) (1.182.461)
Subtotal - Flujo de efectivo de las operaciones a# de variacion neta de activos y pasivos operatizo 8.527.194 3.892.964
Variacion neta de activos y pasivos operativos 1.665.495 (463.948)
Flujo neto de efectivo generado por actividades opsgivas 10.192.689 3.429.016
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por compras y anticipos de propiedad, pleetmipos, activos intangibles y otros (1.180.533) (1.588.530)
Ingresos de efectivo por ventas de propiedad, @laetuipos y propiedades de inversion 42.930 5385.
Pagos por compra de acciones de Mastellone Hern®Aos 8 (252.959) (68.770)
Pago por compra de acciones a asociadas (409) -
Cobranza de ventas de acciones a asociadas 176 -
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades diaversion 22 (1.390.795) (1.571.766)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros por tomas de préstamos bancarios 12 1.403.160 5.348.426
Cancelacion de préstamos bancarios 12 (3.550.095) (3.909.201)
Cobros por emision de obligaciones negociables 12 2.753.371 -
Cancelacion de deuda por obligaciones negociables 12 (1.653.586) (417.165)
Variacion neta de préstamos de corto plazo 12 (2.641.996) 4.089.813
Pagos de intereses y otros gastos financieros 12 (4.350.746) (5.254.874)
Pagos de arrendamientos financieros 13 (383.525) (301.549)
Pagos netos de cobros por instrumentos financiEndgados relacionados a actividades de finangiacio - (994.757)
Pagos de dividendos (672.687) (1.592.216)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades dgnanciacion 22 (9.096.104) (3.031.523)
DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE E  FECTIVO (294.210) (1.174.273)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio dejercicio 11.294.989 8.438.013
Diferencia de cotizacion y efecto conversiéhefectivo y equivalentes de efectivo 140.230 (515.877)
Pérdida generada por la posicion monetarieféetivo y equivalentes de efectivo (45.392) (44.195)
Disminucién neta en el efectivo y equivalertesfectivo (294.210) (1.174.273)
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre delgpiodo 11.095.617 6.703.668
Las notas que se acompafian son parte integraetaieestados financieros intermedios condensatssldados.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 1. INFORMACION GENERAL

1.1 Antecedentes de la Sociedad

Arcor Sociedad Andnima, Industrial y Comercial, em entidad organizada bajo las leyes de la RepuBligantina (Ley 19.550 y sus
modificatorias). EI domicilio legal es Av. Fulviayador Pagani 487, Arroyito, Provincia de Cérdoba.

Conjuntamente con sus subsidiarias, constituyercar@racion multinacional, que produce una ampiag de alimentos de consumo masivo
(golosinas, chocolates, galletas, alimentos, etmjflustriales (papel virgen y reciclado, cartérrugado, impresién de films flexibles, jarabe de
maiz, etc.), en Argentina, Brasil, Chile, México yidPg comercializa los mismos en una gran cantidagdaises del mundo.

El estatuto de la Sociedad fue inscripto en el RegRUblico de Comercio con fecha 19 de enero d2,1€6ndo la Gltima modificacion del
mismo, introducida por Asamblea General Extraonitindel 11 de diciembre de 2019, la que fue insgrgm el Registro Publico — Protocolo de
Contratos y Disoluciones — bajo la Matricula 76 -1Adn Cérdoba, el 9 de enero de 2020. La fechindizaicion del plazo de duracion de la
Sociedad es el 19 de enero de 2061.

El 27 de febrero de 2010, la Asamblea General @ridinde Accionistas de la Sociedad, aprob6 la @eadel programa de Obligaciones
Negociables simples no convertibles en accionagpome a lo establecido por la Ley N° 23.576 maedifia por la Ley N° 23.962. El 15 de
octubre de 2010, la Direccién de Inspeccion dedPass Juridicas de la Provincia de Cérdoba, medReselucion 1931/2010-B resolvié la
inscripcion en el Registro Publico de Comercio dildo programa. Con fecha 25 de octubre de 2010NM mediante Resolucion N° 16.439,
autorizo a la Sociedad para la creacion de un progrde Obligaciones Negociables simples no coinestiPor Gltimo, el 28 de noviembre de
2014, mediante Asamblea General Ordinaria y Extinaria de Accionistas de la Sociedad se aprobdianyprorrogar la vigencia del programa.

Con fecha 30 de octubre de 2015, la CNV mediante Reidal N° 17.849, autoriz0, a la Sociedad, la ansfia del monto maximo de emision
del referido programa (pasando de un valor nomimatimo de emisién de USD 500 millones a un valaninal maximo de emision de hasta
USD 800 millones, o su equivalente en otras moneatasun nuevo periodo de cinco afios contados desdencimiento del plazo original, el
cual finaliza en el mes de octubre de 2020. El thdezo de 2016, la Direccién de Inspeccién de Pasduridicas de la Provincia de Cérdoba,
mediante Resolucién 260/2016-B- resolvié la insédipcen el Registro Publico de Comercio, de la arojdimy prorroga del citado programa.

Finalmente, el 25 de abril de 2020, la Asambleac@®rOrdinaria y Extraordinaria de Accionistasal&bciedad aprobdé prorrogar la vigencia del
Programa por un nuevo periodo de cinco afios.

Estos estados financieros intermedios condensanhs®lidados han sido aprobados por acta de Direditsr2352 de fecha 3 de septiembre de
2020.

1.2 Datos de la sociedad controlante

La Sociedad es controlada por Grupo Arcor S.A.émposee el 99,686534% y 99,679719% de participagidel capital y en los votos
respectivamente, siendo la actividad principaladedciedad controlante la realizacion de operasiinancieras y de inversion.

Grupo Arcor S.A., es una entidad organizada bajddges de la Republica Argentina (Ley 19.550 yrsadificatorias) con domicilio legal en
MaipQ N° 1210, & piso, Of. “A” de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros intermedios asades consolidados del Grupo por el periodo denseses finalizado al 30 de junio de 2020,
han sido preparados de acuerdo a las NIIF empidasl IASB, en particular de conformidad con I&N84 “Informacion Financiera Intermedia”.
Los mismos deben ser leidos conjuntamente corstag@s financieros consolidados al 31 de diciedbr2019, los cuales han sido preparados
de acuerdo a las NIIF.

Las cifras incluidas en los estados financiercariédios condensados consolidados se exponenendripesos al igual que las notas, excepto
la utilidad por accion y la evolucién del capitatml. Ciertas cifras en moneda extranjera, tamfgexponen expresadas en miles (excepto que
se indique expresamente lo contrario). Asimismditipas y estimaciones contables criticas utilizasian las expuestas en los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2019, considerademas lo expuesto en nota 2.6 de estos edtadosieros intermedios condensados
consolidados. Dichas politicas estan basadas @tlllaemitidas por el IASB y las interpretacionesitighas por el IFRIC aplicables a la fecha.

La preparacion de estos estados financieros intBosieondensados consolidados requiere que seaealtimaciones y evaluaciones que afectan
el monto de los activos y pasivos registrados, yodeactivos y pasivos contingentes reveladosfadaa de emision de los presentes estados
financieros intermedios condensados consolidadwsp@si también los ingresos y egresos registrados.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.1 Bases de preparacion

El Grupo realiza estimaciones para calcular, pemgjo, las depreciaciones y amortizaciones, efvakmnable de los activos bioldgicos, el valor
de activos por derecho de uso y de ciertos instntmsederivados, el valor recuperable de los actisorrientes, el cargo por impuesto a las
ganancias, ciertos cargos laborales, los pasivoampendamientos, las provisiones por contingenigsios laborales, civiles y comerciales e
incobrables y las provisiones por descuentos Yyfisaniones a clientes. Los resultados reales fstymeeden diferir de las estimaciones y
evaluaciones realizadas a la fecha de preparaeifosgresentes estados financieros intermediafeosados consolidados.

A la fecha de los presentes estados financieremireidios condensados consolidados, no existertidomibres respecto a sucesos o condiciones
que puedan aportar dudas sobre la posibilidad de&lg@rupo siga operando normalmente como empresaecha.

Las cifras al 31 de diciembre de 2019 y al 30 déjde 2019, que se exponen en estos estadosi@nammntermedios condensados consolidados
a efectos comparativos, surgen de ajustar poridgfidos importes de los estados financieros aagidbchas, conforme a los descripto en nota
2.5 de los presentes estados financieros intermettiadensados consolidados. Sobre las mismas, rdesponder, se efectuaron ciertas
reclasificaciones a efectos comparativos.

2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas normasntables

Las politicas contables utilizadas en la preparad#los presentes estados financieros intermeditzdensados consolidados son consistentes
con las utilizadas en la preparacion de los estfdascieros consolidados por el ejercicio finatiaal 31 de diciembre de 2019, excepto por las
descriptas a continuacion:

(a) Nuevas normas, modificaciones e interpretacioseue han entrado en vigor a partir del ejercicioniciado el 1 de enero de 2020:

Modificaciones a la NIIF 3 “Combinacién de negocids esta modificacion revisa la definicién de nego8iegun devoluciones recibidas por el
IASB, la aplicacién de la guia actual es percibida@ demasiada compleja, y como resultado, demasteatasacciones son calificadas como
combinaciones de negocios. La aplicacion de estdificeciones no generd impactos en los presersemdes financieros intermedios

condensados consolidados.

Modificaciones ala NIC 1y a la NIC 8 en la defimion de materialidad: estas modificaciones a la NIC 1, “Presentacion tiles financieros”,

y la NIC 8, “Politicas contables, cambios en lagvestiones contables y errores", y consecuentesfivacbnes a otras NIIF, esclarece el uso de
una definicion coherente de materialidad a trawéks NIIF y el Marco Conceptual para Informes Faiaros; aclara la definicion de lo que se

considera material; e incorpora algunas de lastmi@ones de la NIC 1 sobre informacién no relevdrdeaplicacion de estas modificaciones no
genero impactos significativos en los presenteslestfinancieros intermedios condensados consofidad

Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 — Refoma de la Tasa de interés de referenci@stas modificaciones proporcionan una alternativa
temporal para la aplicacion de requisitos espedfile contabilidad de coberturas a las relacioresoblertura directamente afectadas por la
reforma de la tasa de interés de referencia corbtBER y otros tipos interbancarios. La aplicacionedéas modificaciones no gener6 impactos
en los presentes estados financieros intermeditdecsados consolidados.

(b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones plicadas que todavia no han entrado en vigor parajercicios que comiencen a
partir de 1 de enero de 2020 y no han sido adoptaslanticipadamente:

Modificaciones a la NIC 1, “Presentacién de estaddiancieros” sobre la clasificacion de pasivosestas modificaciones aclaran que los
pasivos se clasifican como corrientes o no coegndependiendo de los derechos que existan ddeh@eriodo sobre el que se informa. La
clasificacion no se ve afectada por las expectatieda entidad o los acontecimientos posteriol@fegha de los estados financieros. La enmienda
también aclara lo que significa "liquidacion” depasivo. Esta norma fue publicada en enero de g@2frara en vigencia para los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2022.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas normasntables

Modificaciones a la NIIF 16, “Arrendamientos” - corcesiones de alquiler relacionadas con covid-1@€omo resultado de la pandemia del

coronavirus (covid-19), se han otorgado concesiaigealquiler a los arrendatarios. Esas concesipneden adoptar diversas formas, como
suspension y diferimiento de los pagos de los deerentos. El 28 de mayo de 2020, la IASB publica enmienda a la NIIF 16 que ofrece a

los arrendatarios la posibilidad de evaluar siaorecesion de alquiler relacionada con covid-1%esmodificacion del contrato de arrendamiento.
Los arrendatarios pueden optar por contabilizas esacesiones de alquiler de la misma manera doarian si no se tratara de modificaciones
del contrato de arrendamiento.

En muchos casos, esto dara lugar a que la concssiéantabilice como pagos de arrendamiento vesadn el periodo o periodos en que se
produzca el hecho o la condicién que desencadgragelreducido.

Esta modificacion fue publicada en mayo de 2026tgdeen vigencia para los ejercicios comenzadaatr plel 1 de junio de 2020.

Modificaciones a la NIIF 3, “Combinaciones de negaas”: actualiza una referencia en la NIIF 3 al Marco Cptead de Informacion Financiera
sin cambiar los requisitos contables para las coatidnes de empresas.
Esta modificacién fue publicada en mayo de 2020tyaea en vigencia para los ejercicios que comigraceartir del 1 de enero de 2022.

Modificaciones a la NIC 16, “Propiedad, planta y eqipo”: prohibe deducir del costo del bien los importegbidos por las ventas producidas
mientras la empresa esta preparando el activospanao previsto; en cambio, seran reconocidas cesutados del periodo. Esta modificacion
fue publicada en mayo de 2020 y entrara en vigeyauia los ejercicios que comiencen a partir ded griero de 2022.

Modificaciones a la NIC 37, “Provisiones, pasivos gctivos contingentes™especifican qué costos incluye una empresa al@vsilun contrato
sera deficitario. Esta modificacion fue publicadangayo de 2020 y entrara en vigencia para losieiescque comiencen a partir del 1 de enero
de 2022.

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que rarsefectivas, todavia, y que se espere tengafecto significativo para el Grupo.

2.3 Estacionalidad de las operaciones

En algunos de los segmentos de negocios dondesag@i el Grupo, los resultados se ven afectpdodos periodos productivos de ciertos
insumos tales como azulcar, maiz, trigo y frutaenigcomercializacion de productos que muestracommportamiento estacional, dependiendo
de diversos factores, tales como las condiciomesititas (mayor demanda en épocas caracterizadésnmoeraturas altas o bajas), las temporadas
de fiestas (mayor demanda en épocas de pascudadaeic.) o los ciclos escolares (mayores ventamtk los ciclos lectivos).
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.4 Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cifras incluidas en los estados financierosespondientes a cada una de las entidades del Gmupapresan en su moneda funcional.
En general, para el caso de las sociedades deb@rupl exterior, se ha definido como moneda furadita moneda de cada pais, dado que es la
moneda del ambiente econémico primario en que opaichas entidades. Los estados financieros intioeecondensados consolidados se

presentan en ARS, siendo la moneda funcional 8ed&dad y la moneda de presentacion del Grupatihes de cambio de cierre, utilizados en
el proceso de conversién son los siguientes:

PERIODO DE SEISMESES FINALIZADO EL PERIODO DE SEIS MESES FINALIZADO EL
30 DE JUNIO DE 2020(1) 30 DE JUNIO DE 2019(1)

PAIS MONEDA LOCAL 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019 31.12.2018
Angola AOA 0,1202 0,1225 - -
Bolivia BOB 0,0991 0,1166 0,1647 0,1856
Brasil BRL 0,0779 0,0675 0,0907 0,1033

Chile CLP 11,6884 12,5438 16,0696 18,5272
China RMB 0,1008 0,1169 0,1627 0,1830

Colombia COP 53,5000 54,9027 75,8505 86,6600
Ecuador Usb 0,0142 0,0168 0,0237 0,0267
Espafia EUR 0,0127 0,0150 0,0208 0,0233

Estados Unidos UsD 0,0142 0,0168 0,0237 0,0267
México MXN 0,3292 0,3162 0,4536 0,5242

Paraguay PYG 97,0747 108,2920 146,8476 158,9584

Pera PEN 0,0501 0,0556 0,0778 0,0899
Suiza EUR 0,0127 0,0150 0,0208 0,0233

Uruguay uyu 0,6008 0,6250 0,8325 0,8642

(1) Unidades monetarias por ARS.

2.5 Informacién financiera en economias de alta ifecion

La NIC 29 “Informacion financiera en economias hipiiaicionarias” requiere que los estados financete una entidad, cuya moneda funcional
sea la de una economia de alta inflacion, seaesagos en términos de la unidad de medida correlatéecha de cierre del ejercicio / periodo
sobre el que se informa, independientemente d&&n dasados en el método del costo historicoed erétodo del costo corriente. Para ello, en
términos generales, se debe computar en las parimanonetarias la inflacion producida desde ladede adquisicion o desde la fecha de
revaluacion segun corresponda. Dichos requerinmseatnbién comprenden a la informacién comparativinsl estados financieros.

A los efectos de concluir sobre si una economtategorizada como de alta inflacion en los térma®t NIC 29, la norma detalla una serie de
factores a considerar entre los que se incluyegassmacumulada de inflacién en tres afios que seiap 0 exceda el 100%. Es por esta razén
que, de acuerdo con la NIC 29, la economia argedéhab ser considerada como de alta inflacion &rhel 1 de julio de 2018.

A su vez, la Ley N° 27.468, publicada en el Bol@fitial de la Nacién con fecha 4 de diciembre d&&0nodifico el articulo 10° de la Ley
N° 23.928 y sus modificatorias, estableciendo guedrogacion de todas las normas legales o regtari@nque establecen o autorizan la
indexacién por precios, actualizacion monetariaaean de costos o cualquier otra forma de repdeion de las deudas, impuestos, precios o
tarifas de los bienes, obras o servicios, no congfe los estados financieros, respecto de loesuahtinuara siendo de aplicacion lo dispuesto
en el articulo 62 in fine de la LGS. Asimismo, emionado cuerpo legal dispuso la derogacion deddbe N° 1269/2002 del 16 de julio de 2002
y sus modificatorios y deleg6 en el Poder Ejecuiagional, a través de sus organismos de contedtablecer la fecha a partir de la cual surtiran
efecto las disposiciones citadas en relacion ceedtados financieros que les sean presentadds. tBoto, mediante su RG 777/2018, publicada
en el Boletin Oficial de la Nacion con fecha 28 wh#ednbre de 2018, la CNV dispuso que las entidadescgas sujetas a su fiscalizacion apliqguen
a los estados financieros anuales, por periodesnietios y especiales, que cierren a partir dele3diciembre de 2018 inclusive, el método de
reexpresion de estados financieros en moneda horeag®nforme lo establecido por la NIC 29. Poalid, los presentes estados financieros
intermedios condensados consolidados al 30 de flen2020 han sido reexpresados.

De acuerdo con la NIC 29, los estados financierasideentidad que informa en la moneda de una edareralta inflacion deben reportarse en
términos de la unidad de medida vigente a la fdetlas estados financieros. Todos los montos tedlesle situacion financiera que no se indican
en términos de la unidad de medida actual a laafdehos estados financieros deben actualizarsma@b un indice de precios general.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.5 Informacién financiera en economias de alta itecion

Todos los componentes del estado de resultados detm®nerse en términos de la unidad de medidalertda a la fecha de los estados
financieros, aplicando el cambio en el indice gainde precios que se haya producido desde la feechgue los ingresos y gastos fueron
reconocidos originalmente en los estados finansiero

El ajuste por inflacion en los saldos inicialesaleul6 considerando los indices establecidosgieetleracion Argentina de Consejos Profesionales
en Ciencias Econdmicas (FACPCE) con base en los éndeerecios publicados por el Instituto NacioreaEdtadistica y Censos (INDEC). La
variacion del indice utilizado para la reexpresitinlos presentes estados financieros intermediodecsados consolidados fue estimada en
13,32% en el periodo finalizado el 30 de junio 82QRy del 22,26% en el periodo finalizado el 3Quiéo de 2019 (considerando lo previsto por
el Memorando C-72 de la Secretaria Técnica de [@FR2E). La variacion del indice de Precios al Consansdgun lo posteriormente publicado
por el INDEC para los periodos finalizados el 3Quihéo de 2020 y 30 de junio de 2019 fue de 13,5922 %0%, respectivamente.

Los principales procedimientos para el ajuste pfiméion mencionado anteriormente son los sigugente

- Los activos y pasivos monetarios que se contahibzamoneda de cierre del balance no son reexprepadgue ya estan expresados en términos
de la unidad monetaria actual a la fecha de l@glestfinancieros.

- Los activos y pasivos no monetarios que se coizahih costo a la fecha del balance y los compesetdl patrimonio, se reexpresan aplicando
los coeficientes de ajuste correspondientes.

- Todos los elementos en el estado de resultadagisadiaan aplicando los factores de reexpresidvegites.

- Los resultados financieros fueron expuestos eninésweales, eliminando las respectivas cobertoftacionarias.

- El efecto de la inflacion en la posicion monetagsa de la Sociedad se incluye en el Estado det®dss) en “Resultados financieros, netos”,
en el rubro “Resultado por posicién monetaria neta”.

- Las cifras comparativas se han ajustado por irdftesiguiendo el mismo procedimiento explicado enplontos precedentes.

En la aplicacién inicial del ajuste por inflaciéhde enero de 2017), las cuentas del patrimoniofueexpresadas de la siguiente manera:

- El capital fue reexpresado desde la fecha de pesini o desde la fecha del Ultimo ajuste por inflacontable, lo que haya sucedido después.
El monto resultante fue incorporado en la cuenfaste de capital”.

- Las reservas de conversion fueron expresadasmimtér reales, segregando el efecto inflacionario.

- Los otros resultados integrales fueron reexpresdesde cada fecha de imputacion contable.

- Las otras reservas de resultados no fueron re@das®n la aplicacion inicial.

2.6 Impuesto a las ganancias

- Impuesto a las ganancias corriente

El cargo por impuesto a las ganancias fue reconanbre la base de la estimacion de la Socied&dsysl subsidiarias de sus respectivas tasas
efectivas anuales del impuesto a las gananciasaglgsepara el afio fiscal completo, conforme loipteen la NIC 34 (nota 2.1). A efectos del
computo de dicha tasa efectiva anual, el Grupdzétitomo base las alicuotas impositivas detallafasiota 11 a los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2019, las cumlaesponden a las tasas tributarias que hanpsadoulgadas a la fecha de los presentes
estados financieros intermedios condensados cdasol$ y que se espera seran aplicables al 3lidmtie de 2020, fecha de cierre del presente
ejercicio. Asimismo, se consideré en la estimaciérias mencionadas tasas efectivas corresponditasssociedades del Grupo radicadas en
Argentina, los efectos de la aplicacién del ajpsteinflacion impositivo, conforme se expone a cardcion.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.6 Impuesto a las ganancias
- Ajuste por inflacién impositivo en Argentina

Conforme a lo previsto en la Ley 27.430, el ajusteipflacion impositivo establecido en los articutb05 a 108 de la Ley de Impuesto a las
Ganancias resulta de aplicacion para los ejercgi@sse inicien a partir del 1 de enero de 201Benedida que se cumpla un parametro de
inflacion acumulada del 100% trianual a computaddedicha fecha. No obstante, la Ley 27.468 mdad#laégimen de transicion establecido
por la citada Ley 27.430 estableciendo que, pamigler, segundo y tercer ejercicio a partir devigiencia, el procedimiento de ajuste sera
aplicable en caso que la variacion del IPC, caleutigbde el inicio y hasta el cierre de cada unesds ejercicios, supere un cincuenta y cinco
por ciento (55%), un treinta por ciento (30%) yquimce por ciento (15%), respectivamente. Postegate, la Ley 27.541, dispuso que el importe
determinado, que corresponda al primero y al segejetcicio iniciado a partir del 1 de enero de@alebera imputarse un sexto (1/6) en esos
periodos fiscales y los cinco sextos (5/6) restamte partes iguales, en los cinco periodos fis@ateediatos siguientes. Para los ejercicios fscal
posteriores, los efectos de la aplicacion del oigdste por inflacién impositivo se imputaran kointe al periodo correspondiente.

A la fecha de cierre de los presentes estadoscigr@s intermedios condensados consolidados, gddGha evaluado y considerado que los
parametros que establece la Ley de Impuesto adaar@ias para la aplicacion del ajuste por inflagidpositivo en Argentina, se cumpliran al
cierre de su ejercicio fiscal y, en consecuen@asitierd el mismo en la determinacion del resul@mloimpuesto a las ganancias (corriente y
diferido) del periodo intermedio.

2.7 Contexto econémico: Efectos covid-19

Desde las primeras semanas del afio 2020, el sergony la diseminacién de un virus denomin&imonavirus(o covid-19), ha generado
diversas consecuencias en los negocios y actividectinémicas a nivel global. Dada la magnitud gedpagacion del virus, durante el mes de
marzo del presente afio, varios gobiernos de todwetio implementaron medidas drasticas para cansengropagacion, incluido, entre otros,
el cierre de fronteras, la prohibicion de viajar po periodo de tiempo vy, finalmente, el aislanvertiligatorio de la poblacién junto con el cese
de actividades comerciales no esenciales. Con fica marzo, la Organizacién Mundial de la Salugiedté al covid-19 pandemia a nivel global.

En la Argentina, las medidas tomadas por el Gobiblacional para contener la propagacién del vingdlyeron entre otras, el cierre de fronteras
y el aislamiento obligatorio de la poblacién juntin el cese de actividades comerciales no esesgiateun periodo prolongado de tiempo, con
variantes segun la region del pais. En este semtigesar de las dificultades propias del contgutoralentizaron o complejizaron las actividades,
por ser un Grupo dedicado a la produccién y corakzacion de alimentos de consumo masivo y de ieswiaves para otras industrias esenciales,
la actividad fue considerada esencial y por loctdad operaciones se han mantenido.

En el resto de los paises donde opera el Grupdjdéanse han implementado medidas similares que@ereatre otros efectos, restricciones en
el ambito de la actividad comercial. En este sentafjuellas subsidiarias dedicadas principalmerite immportacion y comercializacion de
productos de consumo masivo, con mayor peso eagehento de golosinas y chocolates, han evidenciadocaida de consideracion en la
demanda que generd una disminucion de los ressltigtante el segundo trimestre del afio. No obstantesos casos, dada la solidez financiera
actual del Grupo y el compromiso de acompafiamigmanciero de la Sociedad a dichas operacionegjusuexistan impactos econémicos en el
corto plazo, se estima que las subsidiarias caat@muoperando y podran seguir haciendo frente esapromisos financieros y comerciales.

El alcance final del brote de covid-19 y su impaetola economia global y de los paises donde @bpeBaupo es desconocido. A la fecha de
emision de los presentes estados financieros ietion condensados consolidados, el Grupo no hasufmpactos significativos en sus
resultados como consecuencia de la pandemia. N@amibs no puede cuantificarse razonablemente enntpdida el Coronavirus y sus
consecuencias en la economia afectaran a futmegekcio de la Sociedad y sus subsidiarias y lagtegos de sus operaciones.

En relacién a la gestion del contexto derivadocdeld-19, se implementé un equipo encargado de toraair la emergencia en todas las plantas
industriales y oficinas, como asi también de cdatrel cumplimiento de los recaudos de seguridadode el personal, que si bien se
profundizaron, en muchos casos ya se cumpliangpoaturaleza de las actividades respectivas. Bb@Gcontinia monitoreando de cerca la
situacion y definiendo planes de accion que seaejus contexto, siguiendo las disposiciones ymenalaciones de los diferentes organismos
internacionales y/o Ministerios de salud de los@midonde opera. Asimismo, es una prioridad lads@gutodos los colaboradores, como asi
también contribuir al abastecimiento de alimentosemos claves para la comunidad.
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NOTA 3. INFORMACION POR SEGMENTOS

Los segmentos operativos se determinan sobre éadmos informes de gestién que son revisadoglpBirectorio y el Personal clave de la
gerencia, y los actualiza a medida que los mismeseptan cambios.

El Grupo considera el negocio tanto desde una eetisp. geogréafica como también de otra basadasetipos de producto. Desde el punto de
vista geografico, la Gerencia considera el desempgefios siguientes segmentos: (i) ArgentinaB(igsil, (iii) Region Andina (incluye a Chile,
Perd, Ecuador y Colombia), (iv) Norte, Centro y Ogass(incluye, México, EE.UU, Espafia, China y Angdqig)Filiales Sur (incluye a Uruguay,
Paraguay y Bolivia) y (vi) Resto de Paises y Negodiwmsdichas locaciones se encuentran instaladgsldatas industriales y las unidades
comerciales. Asimismo, dentro de algunos segmegeograficos, el Grupo esta organizado en base aidgogentes tipos de productos: (i)
Golosinas y Chocolates; (i) Galletas; (i) Alimest (iv) Packaging; (v) Agronegocios y (vi) Otrogliistriales.

La conciliacion del resultado operativo por segmeméportables con el resultado antes del impw@ekts ganancias se muestra a continuacion:

30.06.2020 30.06.2019

Resultado operativo por segmentos reportables 7.793.530 3.236.952
Intereses implicitos comerciales (411.319) (805.387)
Resultado operativo 7.382.211 2.431.565
Ingresos financieros (300.781) 1.514.089
Gastos financieros (4.079.807) (2.290.248)
Resultado por posicién monetaria neta 539.348 344.717
Resultado de inversiones en asociadas y negoaijsntos (312.943) 1.108.317

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 3.228.028 3.108.440

Informacion sobre areas geograficas

A continuacién, se muestra como se distribuyeratisos no corrientes ubicados en Argentina (ddioide la Sociedad) y en los principales
paises del exterior:

30.06.2020
Argentina Brasil Chile México Resto Total

Propiedad, planta y equipas 29.110.815 2.224.303 5.268.493 1.402.999 609.420 38.616.030
Activos por derecho de uso 807.616 283.381 69.736 2.37Z 102.101 1.305.211
Propiedades de inversion 126.053 38.278 57.469 - .1628 239.962
Activos intangibles 6.370.377 295.894 22.056 2.423 1.667 6.692.417
Inversiones en asociadas y negocios

conjuntos) yneg 8.188.367 - - - - 8.188.367
Activos biol6gicos 782.979 - - - - 782.979
Activos por impuesto diferido 643.038 20.646 203.701 445.191 274.442 1.587.018
Otras inversiones 622 - - - 941 1.563
Otros créditoss) 1.613.763 252.996 17.373 13.776 7.041 1.904.949
Créditos por ventas) 1.874 - - - - 1.874
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 47.645.504 3.115.498 5.638.828 1.906.766 1.013.774 59.320.370

(1) Los resultados no trascendidos a terceros, fudimimados en la sociedad compradora.

(2) Si bien Mastellone Hermanos S.A., una de las adasidel Grupo (nota 8) posee activos no corriattiezados en paises del exterior, los mismos seeotran principalmente en
Argentina.

(3) A efectos de la distribucion geogréafica, se consdidé domicilio de la sociedad del Grupo que paesctivo.
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NOTA 3. INFORMACION POR SEGMENTOS

Informacion sobre areas geograficas

31.12.2019
Argentina Brasil Chile México Resto Total

Propiedad, planta y equipas 30.105.796 2.864.587 5.649.462 1.738.419 611.984 40.970.248
Activos por derecho de uso 887.366 313.094 87.817 25.557 85.962 1.399.796
Propiedades de inversion 126.052 55.571 60.685 - 17.537 259.845
Activos intangibles 5.614.140 361.621 24.286 3.224 810.392 6.813.663
Inversiones en asociadas y negocios

conjuntos) yneg 8.358.095 - - - 461 8.358.556
Activos biol6gicos 786.848 - - - - 786.848
Activos por impuesto diferido 1.113.276 6.553 105.718 549.991 254.552 2.030.090
Otras inversiones 705 - - - 906 1.611
Otros crédito) 1.472.979 776.402 18.135 16.257 7.016 2.290.789
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 48.465.257 4.377.828 5.946.103 2.333.448 1.788.810 62.911.446

(1) Los resultados no trascendidos a terceros, fudimmados en la sociedad compradora.
(2) Sibien Mastellone Hermanos S.A., una de las adasidel Grupo (nota 8) posee activos no corriarttEados en paises del exterior, los mismos seeotran principalmente en

Argentina.
(3) A efectos de la distribucion geografica, se consiaéé domicilio de la sociedad del Grupo que padexetivo.

En el cuadro a continuacion, se muestra la infoi@nade ventas consolidadas a clientes domiciliatoArgentina (domicilio de la Sociedad) y
en el exterior:

30.06.2020 30.06.2019
Argentina Exterior Total Argentina Exterior Total
Ventas 51.249.631 20.852.578 72.102.209 52.698.924 24.737.254 77.436.178
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NOTA 3. INFORMACION POR SEGMENTOS

a) Informacién por segmentos al 30 de junio de 2020:

=

Argentina Brasil Region Andina Norte, Centro y Eiliales Sur Resto de los Paise  Ajustesy Tc;tlal

Golosinas y . . . Otros Golosinas y Golosinas y . Overseas y Negocios eliminaciones

Chocolates Galletas Alimentos Packaging Agronegocios Industriales Chocolates Galletas Chocolates Galletas Packaging 30.06.2020
Ventas a terceros (1) 13.404.385 13.373.150 8.076.208 13.435.833 4.541.957 30.815 3.276.272 3.033.614 3.058.499 1.300.565 2.890.659 2.394.702 3.283.426 2.124 - 72.102.209
Ventas inter-segmentos 3.756.185 800.969 333.270 2.298.719 3.091.952 701.030 361.944 128.216 479.549 111.876 57.933 36.558 5.156 60.676 (12.224.033) -
TOTAL VENTAS 17.160.570 14.174.119 8.409.478 15.734.552 7.633.909 731.845 3.638.216 3.161.830 3.538.048 1.412.441 2.948.592 2.431.260 3.288.582 62.800 (12.224.033) 72.102.209
Resultado operativo por 1.719.953 2.203.345 888.589 2.285.403 994.214 104.370 (98.848) (37.763) (632.500) (58.802) 299.890 (142.488) 290.436 (22.269) - 7.793.530
segmentos reportables (2)
Depreciacion y amortizacion (476.227 (278.306) (138.175) (668.476) (276.805) (37.231 (91.240) (90.590) (171.039) (53.839) (43.108) (110.079) (31.599) (7.924) - (2.474.638)
Impuesto a las ganancias (195.696 (781.604) (108.345) (692.162) (230.849) (37.626 11.368 - 100.508 26.857 (96.280) (47.065) (21.232) (26.526) - (2.098.652)
Resultado de inversiones en
asociade ynegocios conjunt . . ) . . ) . . ) . ) (5.049) . (307.894) . (312.943)

b) Informacién por segmentos al 30 de junio de 2019:
Argentina Brasil Region Andina Norte, Centro y Filiales Sur Resto de los Pais¢ Ajustes y Tc;tlal

Golosinas y ’ . - Otros Golosinas y Golosinas y . Overseas y Negocios eliminaciones

Chocolates Galletas Alimentos Packaging Agronegocios Industriales Chocolates Galletas Chocolates Galletas Packaging 30.06.2019
Ventas a terceros (1) 14.937.968 13.885.800 6.684.746 13.783.100 3.355.238 46.954 4.738.470 3.276.057 4.219.727 1.719.843 3.075.034 3.717.781 3.990.342 5.118 - 77.436.178
Ventas inter-segmentos 4.605.782 742.673 218.096 2.412.222 26888. 866.930 388.006 181.489 779.816 178.789 62.051 39.419 10.462 69.744 (13.154.123) -
TOTAL VENTAS 19.543.750 14.628.473 6.902.842 16.195.322 5.953.882 913.884 5.126.476 3.457.546 4.999.543 1.898.632 3.137.085 3.757.200 4.000.804 74.862 (13.154.123) 77.436.178
Resultado operativo por 1.437.392 1.539.831 (641.037)  954.647 (836.831) 4.109 550.468 (395.473) (134.934) 92.925 243.477 169.522 291.209 (38.353) - 3.236.952
segmentos reportables (2)(3)
Depreciacion y amortizacion (518.640) (382.221) (151.532) (678.613) (273.056) (39.431) (149.797) (84.872) (164.435) (54.180) (35.688) (132.883) (33.715) (13.689) - (2.712.752)
Impuesto a las ganancias (1.472.725) (513.842) (32.282) (73.443) 368.144 (15.238) (328.463) - 76.828 (17.233) (46.559) (52.272) (25.020) (42.247) - (2.174.352)
Resultado de inversiones en } ; ; ; } ; } } ; ; ; } ; 1.108.317 } 1.108.317
asociadas y negocios conjuntos
(1) Incluye venta de bienes y servicios a asociadas.
(2) Incluye intereses implicitos comerciales.
(3) Al30.06.2019, incluye en el segmento Alimentosrgehtina, ARS 348.477 (pérdida) en concepto dertesaracion del negocio, reconocido en la subsiliza Campagnola S.A.I.C.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 4. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

En los siguientes cuadros, se detalla la compasiciEvolucion del rubro:

Muebles,

Obras en

. Péantas Maquinas e herramientas, construccion y |
Terrenos  Construccionesproductoras instalaciones  vehiculos y equipos Tota
otros equipo¢ _en transita
Costc
Valor de origen al inicio del ejercicic 3.145.16: 34.246.63 445.51( 74.414.56 7.538.19; 3.651.31. 123.441.37
Altas - 9.52i - 30.05: 146.45¢ 846.63" 1.032.67
Transferencie - 261.15t¢ 2.86¢ 998.86( 47.63¢ (1.310.51€ -
Bajas (1) - (41.140 (59.219 (132.462 (53.227 - (286.048
Efecto conversi¢ (113.412 (1.127.19¢ - (2.540.357 (250.548 (205.(52)  (4.236.55)
Valor de origen al cierre delperiodc 3.031.75 33.348.97 389.15t¢ 72.770.66 7.428.50: 2.982.33 119.951.36
Depreciacior
Depreciacion acumulada al inicio del ejercici - (19.948.79C (247.461 (56.304.771  (5.970.108€ - (82.471.13C
Bajas (1) - 28.64( 57.71% 120.11: 37.68¢ - 244.15:
Efecto conversic¢ - 698.56: - 2.066.87! 200.74: - 2.966.17.
Depreciacion del perioc2) - (510.686 (35.65)  (1.278.48) (249.760 - (2.074.602
Depreciacion acumulada al cierre del perioc - (19.732.27¢ (225.423 (55396.27)) (5.981.43¢ - (81335.40¢
TOTAL AL 30.06.2020 3.031.751 13.616.705 163.733  .37A.389 1.447.069 2.982.383 38.616.030
Plantas A Muebles, Obras en
Terrenos  Construccionesproductoras _Maqum'as € herramlentas, constru_cmon y Total
instalaciones vehiculosy equipos
otros equipos  en transita
Costc
Valor de origen al inicio del ejercicic 3.158.15¢ 30.794.71¢ 355.681  65.869.05¢ 7.162.59: 4.648.321 111.988.52¢
Altas - 15.084 - 63.922 174.093 1.242.302 1.495.411
Transferencie - 329.247 - 1.455.84¢ 81.815 (1.866.908 -
Baja por aplicacion inicial NIIF 1 (nota 5) - - - (25.2¢5) - - (25.2¢5)
Bajas(1) - (34.345) - (49.274) (146.334; (1.634) (231.587,
Efecto conversi¢ (58.34) (548.95 - (1.022.5.9) (166.9(8) (122.9:3)  (1.919.609)
Valor de origen al cierre del period: 3.099.82¢ 30.555.79¢ 355.681  66.291.74¢ 7.105.25¢ 3.899.14¢ 111.307.45¢
Depreciacior
Depreciacion acumulada al inicio del ejercici - (15.992.196 (164.077) (47.976.576  (5.539.901 - (69.672.750
Baja por aplicacion inicial NIIF 1 (nota 5) - - - 7.585 - - 7.585
Bajas (1) - 35.169 - 48.947 119.855 - 203.971
Efecto conversic¢ - 262.508 - 821.8'5 131.048 - 1.215.43¢
Depreciacién del perioc2) - (559.217) (32.703)  (1.604.67) (251.635 - (2.448.212
Depreciacion acumulada al cierre del perioc - (16.253.735 (196.780) (48.702.86) (5.540.6:2) - (70.693.93)
TOTAL AL 30.06.2019 3.099.825  14.302.061 158.901 17.588.923 1.564.627 3.899.148 40.613.485
(1) Eldestino contable de las bajas del periodo sernrd en el rubro “Otros ingresos / (egresos) —"rigbestado de resultados intermedio condensadsatidado.
(2) Eldestino contable de las depreciaciones del gerse informa en nota 16.
Informacién incluida en cumplimiento del Art. 1, @wlo Il, Titulo IV del TO/CNV e identificada comAnexo A.
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
Fresident: Fresident: PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio

21

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cb:



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 4. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

(s

A continuacion, se enumera la vida Util para catade los items que componen el rubro propiedadigly equipos que el Grupo utiliza como

referencia al momento de su incorporacion:

ITEM VIDA UTIL
Terrenos Sin depreciacion
Construcciones 30 - 50 afios
Plantas productoras 5 - 30 afios
Maquinas e instalaciones 10 afios
Muebles, herramientas, vehiculos y otros equipos 3-10 afios

Obras en construccion y equipos en transito

Sin depreciacion

NOTA 5. ACTIVOS POR DERECHOS DE USO

En los siguientes cuadros, se detalla la compasicEvolucion del rubro:

Terrenos _Inmueb_les e Méqginas y Total
instalaciones vehiculos
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 233.635 1.695.116 26.240 1.954.991
Altas 64.371 85.297 112.593 262.261
Actualizacion de arrendamientos variables 58.542 22.909 - 81.451
Bajas(1) (2.089) (44.436) (4.377) (50.902)
Efecto conversion - (103.005) (7.671) (110.676)
Valor de origen al cierre del periodo 354.459 1.655.881 126.785 2.137.125
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (65.107) (480.403) (9.685) (555.195)
Bajas(1) 2.089 32.641 470 35.200
Efecto conversion - 36.474 764 37.238
Depreciacion del perioda) (48.538) (276.983) (23.636) (349.157)
Depreciacion acumulada al cierre del periodo (111.556) (688.271) (32.087) (831.914)
TOTAL AL 30.06.2020 242.903 967.610 94.698 1.305.211
Terrenos _Inmueb'les e Maqginas y Total
instalaciones vehiculos
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio - - - -
Altas por aplicacion inicial NIIF 16 195.626 1.348.345 4.188 1.548.159
Altas - 291.341 619 291.960
Actualizacién de arrendamientos variables 22.573 (70.181) - (47.608)
Transferencia por aplicacion inicial NIIF 16 (ndfa - - 17.700 17.700
Efecto conversion - (27.497) (423) (27.920)
Valor de origen al cierre del periodo 218.199 1.542.008 22.084 1.782.291
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio - - - -
Efecto conversion - 3.839 128 3.967
Depreciacion del perioda) (31.394) (232.563) (4.207) (268.164)
Depreciacion acumulada al cierre del periodo (31.394) (228.724) (4.079) (264.197)
TOTAL AL 30.06.2019 186.805 1.313.284 18.005 1.518.094
Q) El destino contable de las bajas del periodo,feenta en nota 16 en el rubro “Arrendamientos / idgess operativos”.
) El destino contable de las depreciaciones del gerige informa en nota 16.
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
Fresident Fresident PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 6. PROPIEDADES DE INVERSION

En el siguiente cuadro, se detalla la composiciémglucion del rubro:

30.06.2020 30.06.2019
Terrenos y construcciones

Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 439.144 477.161
Altas - 5.856
Bajas(1) (4.348) (29.044)
Efecto conversion (17.127) (9.951)
Valor de origen al cierre del periodo 417.669 444.022
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (179.299) (175.298)
Efecto conversion 1.643 1.355
Depreciacion del periode) (51) (662)
Depreciacion acumulada al cierre del periodo (177.707) (174.605)
TOTAL 239.962 269.417

(1) Eldestino contable de las bajas del periodo senrd en el rubro “Otros ingresos / (egresos) —"rdgbestado de resultados intermedio condensadsotidado.
(2) Eldestino contable de las depreciaciones del gerige informa en nota 16.

Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, Gafo IIl, Titulo IV del TO/CNV e identificada comanexo D.

Los terrenos no se deprecian. La vida util estintedias construcciones esta en un rango entre58afios.

Victor Jorge Aramburu

Fresident:
Comision Fiscalizado

Luis Alejandro Pagani

Fresident:
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 7. ACTIVOS INTANGIBLES

En los siguientes cuadros, se detalla la compasicEvolucion del rubro:

Software y
Marcas Valor llave licencias Total

relacionadas
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 1.660.935 4.798.615 826.519 7.286.069
Altas - - 19.705 19.705
Bajas - - (5.492) (5.492)
Efecto conversion (85.350) (5.610) (34.990) (125.950)
Valor de origen al cierre del periodo 1.575.585 4.793.005 805.742 7.174.332
Amortizacién
Amortizacién acumulada al inicio del ejercicio - - (472.406) (472.406)
Bajas - - 5.492 5.492
Efecto conversion - - 28.079 28.079
Amortizacion del perioda) - - (43.080) (43.080)
Amortizacion acumulada al cierre del periodo - - (481.915) (481.915)
TOTAL AL 30.06.2020 1.575.585 4.793.005 323.827 6.692.417

Software y

Marcas Valor llave licencias Total

relacionadas
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 1.662.885 4.806.297 898.489 7.367.671
Altas - - 202.687 202.687
Bajas - - (342.410) (342.410)
Efecto conversion (24.248) (11.387) (6.142) (41.777)
Valor de origen al cierre del periodo 1.638.637 4.794.910 752.624 7.186.171
Amortizacion
Amortizacién acumulada al inicio del ejercicio - - (673.126) (673.126)
Bajas - - 294.895 294.895
Efecto conversion - - 5.330 5.330
Amortizacion del perioda) - - (38.303) (38.303)
Amortizacién acumulada al cierre del periodo - - (411.204) (411.204)
TOTAL AL 30.06.2019 1.638.637 4.794.910 341.420 6.774.967

(1) Eldestino contable del cargo por amortizaciénpgeiodo, se informa en nota 16.
Informacion incluida en cumplimiento de Art. 1, Gajo |1, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo B.

Los valores llave y las marcas no se amortizan.

Los costos incurridos en el desarrollo, adquisiciGmplementacion de software, reconocidos come@intangibles, se amortizan aplicando
el método de la linea recta durante sus vidas(ggémadas, en un plazo que no excede de cinso afio

Las licencias adquiridas por el Grupo han sidoifataslas como activos intangibles con vida Utilidiefa, siendo amortizadas en forma lineal a
lo largo del periodo de la licencia, cuya duraciérexcede los cinco afios.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
Fresident: Fresident: PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS
A continuacion, se expone la composicion del rubro:

Sociedad Pais Actividad principal % de Valor de libros Valor de libros
princip Participacién  al 30.06.2020 al 31.12.2019
GAP Inversora S.A. Argentina Operaciones financieras y de inversion 5,0000 89 93
Mastellone Hermanos S.A. Argentina '”d”Stzjg;?g:fu"cz)z‘;,":ferf“'f;'gjs"'gg l‘;el ;’gﬁg“aos’ (1) 48,6767 8.188.278 8.358.002
TUCOR DMCC Emiratos Arabes Unidos Operaciones financieras y de inversion. 50,000 (7.930) 461
SUBTOTAL 8.180.437 8.358.556
Saldo expuesto en cuentas por pagar comercialeasydeudas 7.930 -
TOTAL 8.188.367 8.358.556
(1) Sumatoria de las participaciones directas de ABcArl.C. y de Bagley Argentina S.A.
Informacion incluida en cumplimiento de Art. 1, Gajo |1, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo C.
En el siguiente cuadro, se detalla la evoluciormaeio:
Inversién en Cuentas por pagar Total al
asociada comerciales y otras deudz 30.06.202
Saldos al inicio del ejercicio 8.358.556 - 8.358.556
Alta por compra de acciones de Mastellone Herm&mAs 252.959 - 252.959
Resultado de inversiones en asociadas (307.894) (5.049) (312.943)
Variacion reserva de conversion (114.793) (3.342) (118.135)
Traspaso de rubros (461) 461 -
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 8.188.367 (7.930) 8.180.437
Total al
30.06.201
Saldos al inicio del ejercicio 6.527.459
Alta por compra de acciones de Mastellone Herm&nAs 68.770
Resultado de inversiones en asociadas 1.108.317
Variacion reserva de conversion (35.660)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 7.668.886

A continuacion, se expone informacion financiesureida de las asociadas y negocios conjuntosag 3nio de 2020, conforme a lo requerido
por la NIIF 12:

Situacion financiera resumida Resultados resumidos
resoutlrt(;fios Resultado
. . . ] - ) Resultado Resultado del. integral total
. Activo no Activo Pasivo no Pasivo Patrimonio . - integrales del
Sociedad . ) - - Ventas bruto del  periodo/ejerc. . del
corriente corriente corriente corriente 3) . ) periodo / . )

periodo/ejerc. ?3) ejerc periodo/ejerc.

GAP Inversora S.AQ) 1.580 154 2 80 1.652 - - (677) 19 (658)
Mastellone Hermanos S.£2) 24.776.494 17.290.872 18.461.448 9.363.893 14.991.733.210.504 9.080.401 (956.408) (242.327) (1.198.735)
TUCOR DMCC4) 399.216 124.782 - 539.858 (15.860) - - (9.584) (7.198) (16.782)

(1) Informacién financiera obtenida de los estadosnfiferos al 31 de diciembre de 2019.

(2) Informacion financiera obtenida de los estadosnfiferos intermedios condensados consolidados dé30nio de 2020. Consolida a sus subsidiarias &a18.A., Leitesol Industria
e Comércio S.A., Marca 4 S.A., Marca 5 AsesoresSeguros S.A., Mastellone de Paraguay S.A., Mastelldermanos do Brasil Comercial e Industrial LtgaMastellone

San Luis S.A.
No incluye los ajustes registrados para medir tiw@s y pasivos identificables de la asociadafadaa de la aplicacion inicial del método de Igipimacion correspondiente a cada
participacion adquirida.

(3) Patrimonio y resultados atribuibles a los Acciamstie cada asociada.

(4) Informacion financiera bajo NIIF elaborada al sélecto de ser utilizada por la Sociedad al cieertod presentes estados financieros intermediatecsados consolidados para de la
valuacion de su inversion por el método de la gigecion. ValGa su inversion en Dulceria Naciorgl), Limitada. por el método de la participaciérespecto de la inversion en
TUCOR DMCC, ver nota 23 a los presentes estadasdieros intermedios condensados consolidados.

Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, Gafo IIl, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo C.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

En el siguiente cuadro, se expone informacion datesta resumida correspondiente al resultado dpédedos de seis y tres meses finalizados
el 30 de junio de 2020 y 2019 de Mastellone Herraghd\, tal y como surge de los estados financievosiensados consolidados emitidos por
la asociada, aprobados por su Directorio.

Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de
seis meses finalizado seis meses finalizado tres meses finalizado tres meses finalizado
el 20.06.2C20 el 20.06.2019 el 30.06.200 el 30.06.201

Ingresos 33.210.504 31.005.991 17.281.434 16.523.417
Costo de ventas (24.130.103) (21.465.034) (11.704.428) (11.027.416)
Ganancia bruta 9.080.401 9.540.957 5.577.006 5.496.001
Gastos de comercializacion (7.395.414) (6.887.259) (3.777.156) (3.482.258)
Gastos de administracion (1.129.680) (1.112.499) (567.346) (604.052)
Ingreso por inversiones 218.000 135.726 170.653 68.819
Costos financieros (984.116) (988.589) (510.156) (565.530)
Diferencias de cambio (816.647) 774.217 (593.682) 1.441.676
Otros resultados financieros (75.858) - (41.552) -
Resultado por la posiciéon monetaria neta 194.145 327.944 108.082 152.549
Otras ganancias y pérdidas 1.043 2.892 5.477 5.624
(Pérdida) / Ganancia antes de impuesto a las ganaas (908.126) 1.793.389 371.32 2.512.829
Impuesto a las ganancias y a la ganancia mininsaipta (48.286) (41.630) (17.943) (29.177
(PERDIDA) / GANANCIA NETA DEL PERIODO (956.412) 1.751.759 353.383 2.483.652
(Pérdida) / Ganancia neta atribuible a:
Accionistas de Mastellone Hermanos S.A. (956.408) 1.751.695 353.368 2.483.605
Interés no controlante 4) 64 15 a7
TOTAL (956.412) 1.751.759 353.383 2.483.652

Asimismo, a continuacién se expone la deuda firaacieta de Mastellone Hermanos S.A. al 30 de m@020 segun surge de los mencionados
estados financieros condensados consolidadosad®tiada:

30.06.200
Efectivo y equivalentes de efectivo 4.084.814
Préstamos corrientes (1.132.050)
Pasivos por arrendamientos corrientes (91.723)
Préstamos no corrientes (14.061.500)
Pasivos por arrendamientos no corrientes (416.926)
TOTAL (11.617.385)

El principal endeudamiento financiero de la asaxiseh sus Obligaciones Negociables Clase “F” por W7 millones y vencimiento el 3 de
julio de 2021.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
Fresident: Fresident: PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

A continuacién, se expone una conciliacion entiaftrmacion financiera resumida de Mastellone Hatos S.A. expuesta precedentemente y
la que surge de los presentes estados financigsrsiedios condensados consolidados:

Otros
Patrimonio Resultados  resultados
integrales
(AD\cerl;((jezglr) Ganancia / (Pérdida)
Cifras atribuibles a los Accionistas de Mastellonélermanos S.A. segln sus estados financieros 14.799. (956.408) (242.327)
Participacién accionaria de Grupo Arcor 48,6767%
Cifras de Mastellone Hermanos S.A. atribuibles a Grpo Arcor 6.932.452 (465.548) (117.958)
Partidas conciliatorias a la participacion del @Grécor
_Diferencia de valuacion de elementos de propiggladta y equipos, otros activos, propiedades dersidn y activos (3.266.230) 137.310 )
intangibleg1)
Efecto impositivo de las diferencias de medicion 763.301 (54.076) -
Baja de valores llave registrados por Mastelloneid@os S.A. (14.989) - -
Eliminacion de resultados reconocidos por Mastelldermanos S.A. con anterioridad a adquisicione2a9 - 14.512 3.166
(?gk:rt]t()et(';\ilc-iélir’]aét(i;iga;si;)::rrl:ratrimonio y Resultadosle Mastellone Hermanos S.A. a valores de libros reariterios 4.414.534 (367.802) (114.792)
Incorporacién de mayores y menores valores deaacsiypasivos identificables por asignacion deliprpagadq?2)(3) 2.378.634 59.911 -
Incorporacién de valor llave) 1.395.110 - -
Cifras correspondientes a Grupo Arcor segun sus exdos financieros 8.188.278 (307.891) (114.792)

(1) Mastellone Hermanos S.A. aplica el “modelo de neaeiibn” previsto en la NIC 16 para la valuaciénsds principales elementos de “Propiedad, plantgujpes”. EI Grupo Arcor aplica el “modelo de costo”
previsto en dicha norma.

(2) Incluye la totalidad de las participaciones adgaiial 30 de junio de 2020.

(3) Comprende el saldo al cierre y la evolucién durahfeeriodo de los mayores y menores valores deagt pasivos identificables, conforme lo expuesiaota 42 a los estados financieros consolidald®s de
diciembre de 2019.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Compra de acciones de Mastellone Hermanos S.A. —dd@mocimiento contable en el Grupo Arcor al 30 de juio de 2020

Con fecha 5 de mayo de 2020, ciertos accionistadadtellone Hermanos S.A. (en adelante “Mastellgriedriendo uso del derecho conferido
por laprimera opcién de ventalescripta en nota 42 a los estados financiemasotidados al 31 de diciembre de 2019, comunicamantencion
de vender un total de 3.928.438 acciones por ucitetal de aproximadamente USD 1,7 millones (egjente a ARS 115.877 en moneda
homogénea).

La adquisicion mencionada fue realizada en pagieslés por la Sociedad y su subsidiaria Bagley Angars.A. (en adelante, los “Inversores”)
y, a partir de la misma, los Inversores elevarompaticipacion al 47,9822% en el capital socialMistellone, siendo la inversion adicional
equivalente al 0,6007%.

Con fecha 18 de junio de 2020, ciertos accionistaldstellone, haciendo uso del precitado derechéeddo por laprimera opcion de venta
comunicaron su intencion de vender un total de24Z80 acciones por un precio total de aproximadserid8D 2,0 millones (equivalente a ARS
137.082 en moneda homogénea).

La adquisiciéon mencionada fue realizada en pagesleés por la Sociedad y su subsidiaria Bagley AngarS.A., y a partir de la misma, los
Inversores elevaron su participacion al 48,6767%l eapital social de Mastellone, siendo la inviersadicional equivalente al 0,6946%.

El Grupo registré su inversion incremental en Méste por el método de la participacion previstolaiNIC 28 y se aplicaron los siguientes
criterios:

- Los activos y pasivos identificables de Mastellfureron computados a su valor razonable a la feubal de aplicacion del método (5 de
mayo de 2020 y 18 de junio de 2020).

- Losvalores de libros de Mastellone a la fechdahde aplicacion del método de la participaciéeréun estimados sobre la base de sus estados
financieros al 31 de marzo de 2020, 30 de junia@®9 y de la informacién contable y extracontaleldéadasociada disponible.

- Parala determinacién del resultado de la inversitre la fecha de aplicacion inicial del métodspeeto de las participaciones adquiridas en
el periodo, y el 30 de junio de 2020, se considerérs estados financieros de Mastellone al 3ud® jde 2020 y se realizaron los ajustes
correspondientes por la participacion del Grupdaegvolucion de los mayores y menores valores tleoacy pasivos identificables de la
asociada resultantes de su medicion inicial a valmynable. Dicho resultado fue imputado en elatiBesultado de inversiones en asociadas”
del estado de resultados.

- Elinterés no controlante en Mastellone fue meginioel método de la participacion a la fecha derparacion de la inversién, dada su escasa
significatividad.

- Enla determinacion de la contraprestacion traitkfgror la adquisicion de acciones de Mastellonfedea 5 de mayo de 2020 se considerd
el precio de la transaccion (ARS 115.877, expresadnoneda homogénea). Asimismo, por la adquisieb@8 de junio de 2020 se considerd
el precio de la transaccion (ARS 137.082, expresadnoneda homogénea).

- El “periodo de medicién de la inversién” previstor pas NIIF no debe excederse de un afio desddita@pn inicial del método. Atento al
plazo transcurrido desde la transaccion hastadseptacion de los presentes estados financiemrsniedios condensados consolidados, el
proceso de registracion antes descripto fue efdotsabre bases estimadas y preliminares y, parnttse encuentra sujeto a posibles
modificaciones que podrian resultar de la conciufital del mismo.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

En cuadro a continuacion, se observa la evoluaidla ¢hversion del Grupo en Mastellone Hermanos 8nel periodo cerrado al 30 de junio de

2020:

(s

Ganancia / (Pérdida)

Otros

_S_al_do Aumentos del Resultado del resultados Saldo
al inicio del eriodo eriodo integrales del al
ejercicio p P gra 30.06.2020
periodo
Inversiones realizadas durante ejercicio 2016
Participacion en patrimonio de Mastellone a valdiefibros 2.293.456 - (214.488) (58.510) 2.020.458
Rec_onoqmlen_to de mayores y menores valores deoagti 1.431.449 ) 8.158 ) 1.439.607
pasivos identificables
Valor llave 80.222 - - - 80.222
Subtotal - Participacion del 24,1452% en Mastellonéinos. 3.805.127 - (206.330) (58.510) 3.540.287
Inversiones realizadas durante ejercicio 2017
Participacion en patrimonio de Mastellone a valdiegibros 1.310.510 - (82.597) (34.524) 1.193.389
Rec_onoglmlenFo de mayores y menores valores deoagti 167,684 ) 53.476 ) 521 160
pasivos identificables
Valor llave 1.015.648 - - - 1.015.648
Subtotal - Participacion del 14,2466% en Mastellonéinos. 2.793.842 - (29.121) (34.524) 2.730.197
Inversiones realizadas durante ejercicio 2018
Participacion en patrimonio de Mastellone a valdiegibros 391.986 - (29.603) (10.310) 352.073
Rec_onoqmlenm de mayores y menores valores deoadti 156.372 ) 19223 ) 175.595
pasivos identificables
Valor llave 144.228 - - - 144.228
Subtotal - Participacion del 4,2547% en Mastellongéinos. 692.586 - (10.380) (10.310) 671.896
Inversiones realizadas durante ejercicio 2019
Participacion en patrimonio de Mastellone a valdiegibros 719.460 - (43.438) (11.474) 664.548
Rec_onoglmlenFo de mayores y menores valores deoagti 215.957 ) (22.781) ) 192.476
pasivos identificables
Valor llave 131.730 - - - 131.730
Subtotal - Participacion del 4,7349% en Mastellonéinos. 1.066.447 - (66.219) (11.474) 988.754
Inversiones realizadas durante ejercicio 2020
Participaciéon en patrimonio de Mastellone a valdiefibros - 181.716 2.324 26 184.066
Rec_onoqmlen_to de mayores y menores valores deoagti ) 47961 1835 ) 49.796
pasivos identificables
Valor llave - 23.282 - - 23.282
Subtotal - Participacion del 1,2953% en Mastellonéinos. - 252.959 4.159 26 257.144
TOTAL — INVERSIONES EN ASOCIADAS 8.358.002 252.959 (307.891) (114.792) 8.188.278
Costo de acciones adquiridas 252.959
Total - Costo de las inversiones en asociadas derfpdo 252.959
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 9. OTRAS INVERSIONES

En el siguiente cuadro, se detalla la composic@mubro:

30.06.2C2C 31.12.209

No corriente

Otras 1.563 1.611
TOTAL NO CORRIENTE 1562 1.611
Corriente

Titulos publico 12 14
TOTAL CORRIENTE 12 14
TOTAL 157¢ 1.625

Informacion incluida en cumplimiento de Art. 1, Gajo 1, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo D.

NOTA 10. RESTRICCION A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo con la LGS, el Estatuto Social y lagloetones aplicables de la CNV, debe transferifdseraserva legal el cinco por ciento (5%) del
resultado positivo surgido de la sumatoria algelaraiel resultado del ejercicio, los ajustes decigjeis anteriores, las transferencias de otros
resultados integrales a resultados no asignadas, gérdidas acumuladas de ejercicios anterioestalalcanzar el veinte por ciento (20%) del
capital social mas el ajuste de capital. Dicho eotaje se alcanzd como resultado de las decisidada Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 di @b 2019.

Tal como lo dispuso la CNV, los resultados no asigeapositivos generados por la adopcién de las,Njlié ascendieron a ARS 652.874
(ARS 203.257 en valores histdricos), se reasignatama reserva especial la cual s6lo podra seratgadb para su capitalizacion o para absorber
eventuales saldos negativos de la cuenta resultadasignados. Dicha reasignacion fue aprobadaa 2bril de 2013 por la Asamblea Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas que consider6 kiados financieros individuales y consolidadosesmondientes al ejercicio 2012.

NOTA 11. EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIAL

En el cuadro a continuacion, se expone la evolut@mcapital social en el periodo actual y en lamas tres ejercicios sociales cerrados:

30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Capital social al inicio 700.000.000 700.000.000 .300.000 700.000.000
TOTAL AL CIERRE 700.000.000 700.000.000 700.000.000 700.000.000

Las cifras expuestas precedentemente se encuenfpreesadas en valores histéricos. La diferenci eht'‘Capital social” en valores histéricos
y el que resulta de aplicar el procedimiento depessién descripto en nota 2.5 se imputa en ebribjuste de capital social”, integrante del
Patrimonio atribuible a los Accionistas de la Sdaik

El capital social al 30 de junio de 2020, de ARS.@00.000, esta representado por 16.534.656 accrmmmativas no endosables clase A de
ARS 0,01 de valor nominal y con derecho a 5 votasapoion, y por 69.983.465.344 acciones ordinar@sinativas no endosables de clase B,
de ARS 0,01 de valor nominal cada una con deredhea#o por accion.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 12. PRESTAMOS

En los siguientes cuadros se detalla la composic&rolucién del rubro:

30.06.2020 31.12.2019
No corriente
Préstamos bancarios 4.040.468 6.490.488
Obligaciones negociables 36.968.816 35.519.391
Total no corriente 41.009.284 42.009.879
Corriente
Préstamos bancarios 10.293.641 14.870.377
Obligaciones negociables 3.424.948 2.971.618
Descuentos de documentos 71.869 168.852
Total corriente 13.790.458 18.010.847
TOTAL 54.799.742 60.020.726
30.06.2020 30.06.2019
Acreedor / (Deudor)
Saldo al inicio del ejercicio 60.020.726 58.655.619
(Disminucién) / Aumento neto de préstamos (3.689.146) 5.111.873
Baja por aplicacion inicial de NIIF 16 (nota 13) - (5.448)
Pago de intereses y otros gastos financieros (4.350.746) (5.254.874)
Intereses perdidos y diferencias de cambio deversgad 3.544.466 (636.075)
Efecto conversion (725.558) (314.321)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 54.799.742 57.556.774

A continuacion, se expone la comparacién entralelnen libros y el valor razonable de las obligaes negociables:
30.06.2020 31.12.2019
Valor de libros Valor razonable Valor de libros Valor razonable
Obligaciones negociables 40.393.764 37.819.356 38.491.009 37.335.012

El valor razonable de las obligaciones negocialadasa fija y variable, con cotizacion, se estiriizando informacion de mercados activos,
computando el valor de cotizacion de cada endewadmen su moneda original al cierre de cada pefiepbreicio y valuando el saldo resultante,
en caso de tratarse de pasivos en moneda extraajéi@o de cambio de cierre.

Principales préstamos tomados por el Grupo — Prograas de financiacién - Obligaciones Negociables
a. Emisién de Obligaciones Negociables

a.l. Programa Global de Obligaciones Negociablesplmasta USD 800 millones

Con fecha 27 de febrero de 2010, los Accionistda &eciedad reunidos en Asamblea General Ordinarisideraron y aprobaron la creacion de
un nuevo Programa Global de emision de Obligacidteggociables simples no convertibles en accionesupanonto maximo de USD 500
millones o su equivalente en otras monedas corazo pnaximo de cinco (5) afios contados a partia d&torizacion del Programa por la CNV
o cualquier plazo mayor que se autorice en formaigé conforme a las normas vigentes y en los térsnile la Ley de Obligaciones Negociables,
delegando en el Directorio de la Sociedad la faduite determinar las condiciones de emision y alezae todo acto necesario y/o conveniente
para implementar dicha resolucion.

Con fecha 25 de octubre de 2010, la CNV, mediantel&k@én N° 16.439 aprobo el citado programa.

Con fecha 28 de noviembre de 2014, los Accionistda &ociedad reunidos en Asamblea General OrdigdExtraordinaria aprobaron ampliar
y prorrogar la vigencia del Programa Global de @&misle Obligaciones Negociables. Con fecha 30 deboetde 2015, la CNV mediante
Resolucion N° 17.849, autorizé a la Sociedad la @nigin del monto maximo de emisién del referidogpama (pasando de un valor nominal
maximo de emisién de USD 500 millones a un valoninal maximo de emisién de hasta USD 800 millonesy equivalente en otras monedas)
por un nuevo periodo de cinco (5) afios, contadsdedel vencimiento del plazo original.

Con fecha 25 de abril de 2020 los Accionistas d#olziedad reunidos en Asamblea General Ordinarigna@rdinaria aprobaron la vigencia del
programa por un nuevo periodo de cinco (5) afios.
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NOTA 12. PRESTAMOS

a.2. Principales términos de obligaciones negociasl vigentes y/o canceladas durante el presente peld

(s

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Adicionales
Clase 9 Clase 11 Clase 9 Clase 12 Clase 13 Clase 14
Monto final de la emision (er USD 350.000 ARS 1.215.000 USD 150.000 ARS 1.653.586 ARS 1.065.220 ARS 1.535.111

miles)

Fecha de emisién

6 de julio de 2016

3 de mayo d& 20

19 de junio de 2017

23 de diciembre de 201

rdalzo de 2020

3 de marzo de 2020

Precio de emision

100% del valor nominal

100% a@drvnominal

106,625% del valor
nomina

100% del valor nominal

100% del valor nominal

100% del valor nominal

Moneda

uUsbD

ARS

usb

ARS

ARS

ARS

Tasa de interés

Tasa fija del 6% nominal

Tasa variable nominal anu
equivalente al promedio d¢

Al
Tasa fija del 6% nominal

Tasa variable nominal anu
equivalente al promedio dg¢

al Tasa variable nominal anu
2 equivalente al promedio d¢

2l Tasa variable nominal anual

equivalente al promedio dg

anual. la tasa Badlar del periodo anual la tasa Badlar del periodo| la tasa Badlar del periodo| la tasa Badlar del periodo
mas un margen aplicable, mas un margen aplicable] mas un margen aplicable] mas un margen aplicable|
Margen aplicable No posee. 2,99% nominal anual posee. 4,24% nominal anual. 4,25% nominal anual, 75% ,nominal anual.

Fecha de amortizacion y
vencimiento

6 de julio de 2023

(84 meses de la fecha de|

emision)

3 de mayo de 2021
(48 meses de la fecha de
emision)

6 de julio de 2023
(73 meses de la fecha de
emision)

23 de junio de 2020
(6 meses de la fecha de
emision)

6 de septiembre de 202(
(6 meses de la fecha de
emision

6 de septiembre de 2021
(18 meses de la fecha d
emision

D

Fecha de autorizacion
Subgerencia de Emisoras d¢
la CNV

21 de junio de 2016

21 de abril de 2017

9 de jdri@017

16 de diciembre de 2014

28 de febrero @e 20

28 de febrero de 2020

Fecha de pago de intereses

Semestral, por periodo

vencido, el 6 de enero y 6

de julio de cada afio, hast

la fecha de vencimiento,

siendo el primero de dicho!

vencimientos el 6 de ener
de 2017.

Trimestralmente, por
periodo vencido, el 3 de
febrero, 3 de mayo, 3 de
a agosto y 3 de noviembre d
cada afio, hasta la fecha d

vencimiento, siendo el
primero de dichos
vencimientos el 3 de agost

P

Semestral, por periodo
vencido, el 6 de eneroy 6
e de julio de cada afio, hast
e la fecha de vencimiento,

siendo el primero de dicho

vencimientos el 6 de julio

o de 2017.

de 2017

3}

5

Trimestralmente, por
periodo vencido, el 23 de
marzo de 2020 y 23 de

junio de 2020.

Trimestralmente, por
periodo vencido, el 6 de
junio de 2020y 6 de
septiembre de 2020.

Trimestralmente, por
periodo vencido, el 6 de
junio, 6 de septiembre, 6 d
diciembre y 6 de marzo,
hasta la fecha de
vencimiento, siendo el
primero de dichos
vencimientos el 6 de junio

de 202(
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 12. PRESTAMOS

b. Hechos posteriores

En el marco del Programa Global de emisién de @biames Negociables simples no convertibles emaesipor un monto méaximo de emision
de hasta USD 800 millones o su equivalente en otiaeedas creado en los términos de la Ley de Qiidigas Negociables, aprobado por la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de éwisitas de fecha 28 de noviembre de 2014 y apropadta CNV mediante Resolucién
N° 17.849 del 30 de octubre de 2015, la Sociedatiémon fecha 6 de julio de 2020, las “Obliga@sriNegociables Clase N° 15", a tasa variable,
simples no convertibles en acciones, por un valaminal que asciende a ARS 2.500 millones.

Los fondos netos obtenidos fueron destinados arleatacion de préstamos bancarios de corto plazo.

Principales términos de las Obligaciones Negociald€Clase 15

Obligaciones Negociables Clase 15

Monto final de la emisién (en miles) ARS 2.500.000

Precio de emisién 100% del valor nominal

Moneda ARS

Tasa de interés Tasa variable nominal anual equivalente al promddita tasa Badlar del periodo mas un margen afsicke 1,99

%

En tres pagos consecutivos, siendo el primeradel &bril de 2021 (9 meses de la fecha de emis@mglp
33% del Valor Nominal; el segundo, el 6 de julio2®®1 (12 meses de la fecha de emision) por el 3%
Valor Nominal; y, al vencimiento, el 6 de octube2021 (15 meses de la fecha de emision) por eld19

Valor Nomina.

. Trimestralmente, por periodo vencido, el 6 de aetale 2020, el 6 de enero de 2021, el 6 de ab#Da&, el 6 de
Fecha de pago de intereses julio de 2021y el 6 deoctubrede 20:1.

Fecha de amortizacion y vencimientp

¢. Compromisos y limitaciones incluidos en las Olgaciones Negociables

Los términos y condiciones de las Obligaciones Nidpbes emitidas incluyen ciertos compromisos ytégiones asumidos por la Sociedad que
son comunes en este tipo de operaciones. El congmanas relevante asumido por la Sociedad es dogedra constituir o permitir que sus
sociedades controladas constituyan cualquier gremasobre sus bienes, activos o ingresos con eiootigegarantizar el pago de deudas en la
medida que las Obligaciones Negociables quedemtigadas en forma equivalente y proporcional. Hsti#acion no es aplicable a ciertos
gravamenes permitidos y s6lo comienza a opera Bretlida que los gravamenes constituidos por lee@ad o por cualquiera de sus sociedades
controladas garanticen deudas cuyo capital exced®% de sus “Activos Tangibles Netos” (definidas @ Prospecto de Obligaciones
Negociables).

NOTA 13. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

En los siguientes cuadros se detalla la composic#&rolucién del rubro pasivos por arrendamientos:

30.06.2020 31.12.2019
No corriente 735.071 841.601
Corriente 685.995 646.624
TOTAL 1.421.066 1.488.225

30.06.2020 30.06.2019

Saldo al inicio del ejercicio 1.488.225 -
Alta por aplicacion inicial de NIIF 16 - 1.548.159
Altas 262.261 291.960
Bajas (3.906) -
Actualizacion de arrendamientos variables 81.451 (47.608)
Transferencia por aplicacion inicial NIIF 16 (nd) - 5.448
Aplicacion de pagos por arrendamientos anticipdtjos - (2.358)
Cargo por intereses y diferencias de cambio devzrzga 59.698 36.595
Pagos realizados en el periodo (383.525) (301.549)
Efecto conversion (83.138) (7.342)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 1.421.066 1.523.305

(*) A la fecha de aplicacion inicial de la NIIF 1€ encontraba registrado como “Otros créditosstd3gagados por adelantado” en el estado de iitufiicanciera consolidado.
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NOTA 14. PROVISIONES DEDUCIDAS DEL ACTIVO E INCLUIDAS EN EL PA SIVO

En los cuadros a continuacion se presenta la edolule las previsiones deducidas del activo e idakien el pasivo:

Deducidas del activo:

Creditos Otros créditos (2) Existencias(3)
por ventas(1)

30.06.2020  30.06.2019  30.06.2020  30.06.2019  3M@6.2 30.06.2019
Saldo al inicio del ejercicio 1.206.939 1.240.716 56.888 93.595 782.930 900.933
Aumentos 187.755 152.262 1.604 6.402 330.175 307.446
Disminuciones (100.147)  (100.549) (172) (37.415)  (163.759)  (344.075)
Utilizaciones (1.587) (6.900) - (4.296) (30.871) (53.631)
Efecto reexpresion, conversion y dif. de cambio 5(287) (113.499) (5.001) (10.818) (14.016) (20.920)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 1.157.573 1.172.030 53.319 47.468 904.459 789.753

(1) Eldestino contable de los aumentos y disminuciseesforma en nota 16.
(2) El destino contable de los aumentos y disminucieegsforma en nota 15 (reintegros de exportagidmta 16.
(3) Eldestino contable de los aumentos y disminuciosegxpone en el rubro “Otros gastos generaléssiate nota 16.

Incluidas en el pasivo:

Juicios laborales, civiles y Otras provisiones
comerciales(2) 1)
30.06.2020  30.06.2019  30.06.2020  30.06.2019

Saldo al inicio del ejercicio 649.149 874.687 149.499 201.783
Aumentos 151.412 346.183 6.300 12.512
Disminuciones (100.304) (122.346) (862) (31.487)
Pagos (77.295) (213.862) - -
Efecto conversion y reexpresion (33.142) (140.576) (7.724) (31.891)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 589.820 744.086 147.213 150.917

(1) Eldestino contable de los aumentos y disminucisedsforma en nota 16.
(2) Eldestino contable de los aumentos y disminuciseesforma en nota 16 y en el rubro “Gastos fifems” del estado de resultados intermedio condknsansolidado.

Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, Gafo IIl, Titulo IV del TO/CNV e identificada comanexo E.
NOTA 15. COSTO DE VENTA DE BIENES Y SERVICIOS PRESTADOS

En el siguiente cuadro se detalla la composicidmuto costo de venta de bienes y servicios piesta

30.06.2020 30.06.2019
Existencia al inicio del ejercicio 24.636.739 30.201.688
Compras del periodo y transferencia de productdédiams desde la actividad agropecuaria 29.271.442 31.783.663
Gastos de produccion y prestacion de servicios (b6} 21.046.142 24.200.521
Venta de subproductos (183.564) (162.005)
Reintegros de exportacion (114.906) (151.239)
Efecto conversion (770.434) (577.464)
Existencia al cierre del periodo (24.124.604) (26.690.429)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 49.760.815 58.604.735
Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, Gafo IIl, Titulo IV del TO/CNV e identificada comanexo F.
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(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 16. INFORMACION SOBRE GASTOS POR FUNCION Y NATURALEZA

(s

Gastos de

Gastos de

Gastos.(,ie produgcic’m de Gas.to.s de. ) Gggtos dg mantenimiento T(;tlal T(;tlal
produccién bi?J(I:g;iocf)s comercializacién administracion dzg:g\p’)éerg%(:]es 30.06.2020 30.06.2019
Gasto / (Ingreso)
Retribucién de administradores, directores y sblic - - - 241.161 - 241.161 271.511
Honorarios y retribuciones por servicios 116.579 410. 54.367 264.115 67 436.538 602.311
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beosfici 11.789.969 102.904 2.903.493 1.854.468 -16.650.834 18.279.797
Impuestos, tasas y contribuciones 148.203 7.056 9513. 20.082 2.718 252.010 331.618
Impuestos directos - - 1.202.632 - - 1.202.632 1.116.795
Conservacion de prop., planta y equipos y propnaersion 1.898.147 20.277 71.141 11.450 708 2.001.723 2.866.215
Dep. de prop., planta y eq. y prop. de inv (notgs63 (*) 1.873.331 90.597 114.295 43.911 51 2.122.185 2.434.639
Depreciacion de activos por derecho de uso (not§ 5) 33.599 7.921 211.121 56.732 - 309.373 239.810
Amortizacion de activos intangibles (nota 7) 5.623 - 11.588 25.869 - 43.080 38.303
Fletes y acarreos 595.893 19.131 2.918.874 - - 3.533.898 3.727.382
Combustibles y lubricantes 323.125 16.940 18.087 2.652 - 360.804 389.905
Gastos de exportacion e importacion - - 350.041 - - 350.041 470.648
Servicios de terceros 1.055.543 145.729 1.017.737 109.149 20.919 2.349.077 2.513.181
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 1.732.365 2.421 111.912 69.856 155 1.926.709 2.640.806
Gastos de viaje, movilidad y estadia 74.345 596 R0 32.981 - 212.762 426.701
Servicios bancarios - - - 98.000 - 98.000 110.832
Calidad y medio ambiente 165.903 77 - - - 165.980 149.523
Publicidad y propaganda - - 1.010.315 - - 1.010.315 1.498.169
Arrendamientos / alquileres operativos 106.460 1%.4 182.260 16.955 - 322.148 400.337
Seguros 235.836 505 42.034 33.259 - 311.634 315.984
Sistemas y software de aplicacion 110.648 665 5B4.5 131.876 - 367.745 371.296
Derechos a la exportacion - - 202.069 - - 202.069 367.089
Quebranto por deudores incobrables - - 87.608 - - 87.608 51.713
Quebranto / (recupero) por juicios laborales y®tro 99.618 418 7.615 (9.763) - 97.888 169.214
Quebranto / (recupero) por otras provisiones dagers 537 - 3.137 1.764 - 5.438 (18.975)
Quebranto / (recupero) por otros créditos 171 - 993 - - 1.164 (31.197)
Otros gastos generales varios 680.247 233.497 644.532 84.308 141 1.642.725 1.635.481
TOTAL AL 30.06.2020 21.046.142 676.617 11.469.198 3.088.825 24.759 036631
TOTAL AL 30.06.2019 24.200.521 517.566 13.139.784 3.482.395 28.822 41.369.088
(*) El diferencial entre las notas corresponderatpso de activacion y desactivacion de las degmiecies incluidas en el costo de los activos biotxy
Informacion incluida en cumplimiento de Art. 1, Gajo 1, Titulo IV del TO/CNV e identificada comAnexo H.
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
Fresident Fresident PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 17. RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS

En el siguiente cuadro, se detalla la composicétod resultados financieros:

30.06.2020 30.06.2019
Ingresos financieros
Intereses:

- Equivalentes de efectivo 17.412 13.862

- Explicitos e implicitos comunes (243.746) 474.839

- Financieros con partes relacionadas (nota 19) (8) 852
Cambios en el valor razonable de instrumentos (ieaos:

- Otros activos financieros (74.439) 6.058
Diferencia de cambio - 1.018.478
Subtotal ingresos financieros (300.781) 1.514.089
Gastos financieros
Intereses:

- Bancarios, obligaciones negociables y gastoindediacion (2.124.885) (2.674.880)

- Arrendamientos financieros (41.917) (51.633)

- Explicitos e implicitos (107.058) 386.900
Cambios en el valor razonable de instrumentos ¢ieans

- Opciones Mastellone Hermanos S.A. (849.334) (3.598)
Diferencia de cambio (968.926) -
Subtotal (4.092.120) (2.343.211)
Importes capitalizados en activos aptos 12.313 52.963
Subtotal gastos financieros (4.079.807) (2.290.248)
Resultado por posicién monetaria neta 539.348 344.717
TOTAL (3.841.240) (431.442)

NOTA 18. COMPROMISOS Y GARANTIAS OTORGADAS

(a) Compromisos de gastos

Los gastos comprometidos, pero no incurridos adhd de los presentes estados financieros intesmedndensados consolidados son:

30.06.2020 30.06.2019
Servicios informéticos 413.715 781.385
Servicios de logistica 36.486 93.783
Servicios de produccion 195.160 221.374
TOTAL 645.361 1.096.542

Victor Jorge Aramburu
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 18. COMPROMISOS Y GARANTIAS OTORGADAS

(b) Otras garantias otorgadas y bienes de dispdiddul restringida

Valor de libros  Valor de libros valor de libros del Valor de libros de

. Monto del préstamo  de la garantia . la garantia
Empresa éAcrefefqorA/ qued? Tipo ?e Garantia  méaximo otorgado al otorgada al pfe;thCiZO tg(;%gdo otorgada al
eneticiario original garantia avalado  30.06.2020 30.06.2020 RS 31.12.2019
ARS ARS ARS
goAttenual Seguradora o Aval : } ) )
Swiss Re Corporate Sgsﬁé%ge 15.000
i Solutions Brasil BRL Aval - - - -
Arcor do Brasil Ltda. Seguros S./
Itatl Unibanco S.A. BRL Aval Op. N/A 11.686 11.686 10.210 10.210
descuento ¢
Banco Safra S.A. BRL Aval documentos N/A - - 64.377 64.377
goAttenual Seguradora o Aval } : ) )
Swiss Re Corporate Sggﬁé%ge 45.000
Bagley do Brasil ~ Solutions Brasil BRL Aval - - - -
Alimentos Ltda. ~ Seguros S./
Itatl Unibanco S.A. BRL Aval Op. N/A 534 534 54.751 54.751
descuento ¢
Banco Safra S.A. BRL Aval documentos N/A - - 18.884 18.884
Banco de la Nacién Op. de
Cartocor S.A. ) ARS Aval descuentoc N/A 46.618 46.618 20.630 20.630
Argentina d
ocumenta
Op. de
Zucamor S.A. BBVA Francés ARS Aval descuentoc  N/A 13.031 13.031 - -
documenta
Papel Misionero  Banco de la Nacion oy Real  Hipoteca - 101.841 3.270.837 190.723 47R764

S.AALF.C. (¥ Argentina

(*) Con fecha 8 de mayo de 2019, se realiz6 laeac@®n de la hipoteca en segundo grado que Pajp@rdro S.A.I.LF.C. mantenia con el Banco de laidtaérgentina,
manteniéndose vigente la hipoteca en primer grddea de dicha institucion financiera.

(c) Compromisos eventuales

En virtud del Contrato Marco de Inversion con GroQaone, la Sociedad ha celebrado con la subsidsagley Argentina S.A., un acuerdo
por el cual la Sociedad se obliga a la provisioiodeservicios necesarios para la elaboraciénetéosi productos utilizando activos de propiedad
de Bagley Argentina S.A.

En virtud de ello, existen equipos de Bagley Argemts.A. ubicados en plantas de la Sociedad qug9 dk junio de 2020, poseen un valor
residual de ARS 17.190. La Sociedad se obliga adtodia de los mismos y mantener los seguros gameléentes. Al 31 de diciembre de 2019
dicho valor de libros ascendia a ARS 18.756.

En virtud de contratos de maquila realizados p&deiedad con terceros, al 30 de junio de 202@te8ad posee en sus depdsitos existencias
de azucar de terceros por un monto a precio prant@Elcompras a terceros del Gltimo mes de ARS 4634231 de diciembre de 2019, dicha
existencia ascendia a ARS 465.924.

Asimismo, la Sociedad posee en sus depodsitos de3anio de 2020, existencias de productos ternoimate propiedad de terceros para su
comercializacion por un valor de ARS 34.019 (nouel existencias de otras sociedades relacionaées)este mismo concepto, al 31 de
diciembre de 2019 las existencias ascendian a AE32.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 19. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

A continuacion, se detallan las transaccionesdosgbendientes con partes relacionadas:

(a) Ventas de bienes, servicios y recupero de gastos

Venta de bieneg)

Tipo de relacion 30.06.2020 30.06.2019
Logistica La Serenisima S.&) Asociada por via indirecta 136 210
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 129.540 116.839
Mastellone San Luis S.A2) Asociada por via indirecta 6.055 5.974
TOTAL 135.731 123.023
Ventas de servicios)
Tipo de relacion 30.06.2020 30.06.2019
Grupo Arcor S.A. Controlante 506 212
TOTAL 506 212
Recupero de gastos
Tipo de relacién 30.06.2020 30.06.2019
Mastellone de Paraguay S.@#). Asociada por via indirecta 3.923 2.612
Mastellone Hermanos S.A. Asociada - 3.218
Dulceria Nacional (SU), Limitada) Negocio conjunto 14.002 -
TOTAL 17.925 5.830
(1) Importe bruto antes de segregar intereses imgigite han sido incluidos en el rubro Ingresos fir@ans.
(2) Sociedad controlada y/o relacionada a Mastellorrendigos S.A.
(3) Sociedad controlada por TUCOR DMCC.
(b) Compra de bienes
Tipo de relacion 30.06.2020 30.06.2019
Mastellone de Paraguay S.A) Asociada por via indirecta 96.509 106.224
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 179.922 88.606
TOTAL 276.431 194.830
(1) Sociedad controlada y/o relacionada a Mastellorrendigos S.A.
(c) Compra de servicios
Tipo de relacién 30.06.2020 30.06.2019
Dulceria Nacional (SU), Limitada) Negocio conjunto 753 -
TOTAL 753 -
(1) Sociedad controlada por TUCOR DMCC.
(d) Otros gastos con partes relacionadas
Tipo de relacién 30.06.2020 30.06.2019
Aportes a Fundacion Arcor Otras 9.868 11.275
Aportes a Fundacién Arcor Chile Otras 3.562 8.683
Aportes a Instituto Arcor Brasil Otras 4.041 6.970
TOTAL 17.471 26.928

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani

President President
Comision Fiscalizado
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 19. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

(e) Intereses financierdgaota 17)

Ganados Tipo de relacién 30.06.2020 30.06.2019
GAP Inversora S.A. Asociada 2) 3
Otras partes relacionadas Otras ©) 849
TOTAL 8) 852
(f) Saldos de créditos y pasivos registrados p@ragiones con partes relacionadas
Saldos por cobrar
Tipo de relacion 30.06.2020 31.12.2019
Grupo Arcor S.A. Controlante - 842
Logistica La Serenisima S.4) Asociada por via ndirecta - 236
Mastellone de Paraguay S.(@A) Asociada por via indirecta 2.396 2.288
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 23.644 21.851
Mastellone San Luis S.A1) Asociada por via indirecta 1.908 702
TOTAL 27.948 25.919
Otros créditos
Tipo de relacién 30.06.2020 30.06.2019
Dulceria Nacional (SU), Limitad@) Negocio conjunto 14.002 -
TUCOR DMCC Negocio conjunto 6.562 -
TOTAL 20.564 -
Saldos por pagar y otras deudas
Tipo de relacion 30.06.2020 31.12.2019
Dulceria Nacional (SU), Limitada) Negocio conjunto 753 -
Grupo Arcor S.A(3) Controlante 568.213 -
Mastellone de Paraguay S.A) Asociada por via indirecta 38.768 31.438
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 50.151 11.416
Otras partes relacionadas Otras 14.573 14.377
Retribuciones a Directores a pagar Otras 14.605 11.755
TOTAL 687.063 68.986

(1) Sociedad controlada y/o relacionada a Mastellorrendigos S.A.
(2) Sociedad controlada por TUCOR DMCC.
(3) Corresponde a dividendos aprobados, pendienterdelea al cierre del periodo.

Las cuentas por cobrar y por pagar con partesioakadas surgen principalmente de transaccionegmta y compra, las mismas vencen antes
de los doce meses después de la fecha de la vantdgvengan intereses. Las cuentas por cobrémentgarantias y no generan intereses.
No se han registrado previsiones por desvalorinesibre estas cuentas por cobrar a partes reldeisna

(f) Préstamos otorgados

Tipo de relacion 30.06.2020 31.12.2019
GAP Inversora S.A. Asociada 53 -
Otras partes relacionadas Otras 1.406 1.363
TOTAL 1.459 1.363
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 19. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

(g) Beneficios sociales

La retribucion y demés beneficios al Directorio gr$onal clave de la gerencia devengados al 30rde ¢le 2020 y 2019 ascendieron a
ARS 589.289 y ARS 574.224, respectivamente.

Personal clave de la gerencia, son las personasienesn autoridad y responsabilidad para planifidaigir y controlar las actividades del
Grupo.

NOTA 20. REORGANIZACIONES SOCIETARIAS DENTRO DEL GRUPO

Fusion por absorcion de Arcor S.A.l.C. con La Campagola S.A.C.I. y con Asama S.A.

Con fecha 8 de noviembre de 2019, la Sociedad (adstar) suscribié un Acuerdo Previo con su subsadiza Campagnola S.A.C.I. (absorbida)
y, por otra parte otro Acuerdo Previo con su suasaAsama S.A. (absorbida).

Dichos acuerdos establecen las pautas para imicoceso de reorganizacion societaria por el leuSociedad absorbe todos los activos y
pasivos de La Campagnola S.A.C.l. y de Asama S.Aefectos a partir del 1 de enero de 2020.

Estas fusiones por absorcion se realizan denttasderevisiones establecidas por los articulos 80 ge la Ley de Impuesto a las Ganancias,
Texto Ordenado por Decreto 824/2019 (antes arcrifoy 78 de la Ley de Impuesto a las GananciadpT@rdenado por Decreto 649/1997)
y disposiciones concordantes.

Con fecha 11 de diciembre de 2019, la Asamblea @eBriraordinaria de Accionistas de la Sociedaddgiente) aprob6 los Acuerdos Previos
mencionados. Por su parte las subsidiarias Asama(&sorbida) y La Campagnola S.A.C.1. (absorbidpjpbaron sus Acuerdos Previos,
mediante sus Asambleas Generales Extraordinariasaienistas de fecha 10 de diciembre de 2019geldiciembre de 2019, respectivamente.

Con fecha 19 de marzo de 2020, Arcor S.A.I.C. juntolca Campagnola S.A.C.I. por una parte, y Arcor ISCAjunto con Asama S.A., por la
otra, suscribieron los respectivos compromisos ipsede fusion, en los cuales se fijaron las pawas)inea con las definidas en los
correspondientes Acuerdos Previos, del proceseatganizacion societaria por el cual Arcor S.A.Ii€orporaria a su patrimonio los activos
y pasivos de La Campagnola S.A.C.I1. y Asama S.A. efectos retroactivos al 1 de enero de 2020.

Con fecha 25 de abril de 2020, la Asamblea Genettah&dinaria de Accionistas de la Sociedad (akesud) aprob6 el Compromiso Previo
de Fusion. El 27 de abril de 2020, la Asamblea @ériextraordinaria de Accionistas de la subsidiaaaCampagnola (absorbida), aprobo el
Compromiso Previo de Fusién. La subsidiaria Asanda @bsorbida), aprobd el Compromiso Previo de dtysinediante Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas con fecha 28 de al&ri2020.

Con fecha 25 de junio de 2020, la Sociedad juntoLeo8ampagnola S.A.C.I. por una parte, y junto coanda S.A. por la otra, suscribieron
los respectivos Acuerdos Definitivos de Fusion.

Fusién por absorcion de Cartocor S.A. con Zucamor 8., Zucamor Cuyo S.A. y Bl S.A.

Con fecha 15 de mayo de 2020, las subsidiarias @ar®®. (absorbente), Zucamor S.A., Zucamor Cuyo. §.81 S.A. (absorbidas)
suscribieron un Acuerdo Previo. Dicho acuerdo éstaetias pautas para iniciar el proceso de reageidin societaria por el cual Cartocor S.A.
absorbe todos los activos y pasivos de Zucamor, usamor Cuyo S.A. y Bl S.A., con efectos a parirdde julio de 2020.

Esta fusion por absorcion se realizara dentro si@iavisiones establecidas por los articulos 8@ ge8la Ley de Impuesto a las Ganancias,
Texto Ordenado por Decreto 824/2019 (antes arctifoy 78 de la Ley de Impuesto a las Gananciadp T@rdenado por Decreto 649/1997)
y disposiciones concordantes.

Con fecha 1 de junio de 2020, la Asamblea Generab&idinaria de Accionistas de Cartocor S.A. (absoid) aprobo el Acuerdo Previo
mencionado. Por su parte, las subsidiarias Zuc&@nbr (absorbida), Zucamor Cuyo S.A. (absorbida) y SBA. (absorbida), aprobaron el
Acuerdo Previo, mediante sus Asambleas Generakeadedinarias de Accionistas de fecha 28 de may20@6.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 21. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Instrumentos financieros medidos a valor razonable Jerarquias del valor razonable

(s

En los cuadros a continuacion se exponen los mstntos financieros medidos a valor razonable fidadios por jerarquia, segin el método de

medicion utilizado. Los diferentes niveles han siéfinidos de la siguiente manera:

« Nivel 1: precios de cotizacién (no ajustados) encados activos, para activos y pasivos idénticos.
« Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacioelindos dentro del Nivel 1, que sean observablea phactivo o el pasivo, tanto

directamente (esto es, los precios), como indineetde (esto es, derivados de los precios).
« Nivel 3: datos para el activo o el pasivo que rtarebasados en datos observables de mercado,| leequire que el Grupo elabore sus

propias hipétesis y premisas.

- Al 30 de junio de 2020:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable
Efectivo y equivalentes de efectivo 11.095.617 11.095.617
Total activos 11.095.617 - - 11.095.617
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados - 39.240 1.038.225 1.077.465
Cuentas por pagar comerciales y otras de(das - 288.780 - 288.780
Total pasivos - 328.020 1.038.225 1.366.245
(1) Sodlo incluye pasivos financieros alcanzados pdtIg 7.
- Al 31 de diciembre de 2019:
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados 4.770 9.757 - 14.527
Efectivo y equivalentes de efectivo 11.294.989 - 11.294.989
Total activos 11.299.759 9.757 - 11.309.516
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados - - 188.892 188.892
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas (1) 170.590 - 170.590
Total pasivos - 170.590 188.892 359.482

(1) Sodlo incluye pasivos financieros alcanzados pdtIg 7.

Las consideraciones respecto de los criterios exdpke para la medicion de los valores razonableseskps precedentemente, pueden
observarse en nota 39 a los estados financiere®ldados al 31 de diciembre de 2019.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 21. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Vencimientos contractuales de pasivos financieros

Los siguientes cuadros, muestran los pasivos fiaeoedel Grupo por grupos de vencimiento comucassiderando el tiempo que resta para
su vencimiento desde el 30 de junio de 2020 y 3diclembre 2019, respectivamente. Los montos ptadea en el cuadro son los flujos de
efectivo contractuales no descontados. Para sumaazion se consideraron las variables observabtaizacion, tipo de cambio y tasa de
interés, vigentes al 30 de junio de 2020 y al 3dlidembre de 2019, respectivamente.

Vencimientos contractuales
Total al

Entre 1y 2 afiosEntre 2 y 5 afios Mas de 5 afios  30.06.2020

Valor de libros  Menos de un

afic
Préstamos 54.799.742 16.510.852 4.369.381 42.240.276 - 635020
Pasivos por arrendamientos 1.421.066 701.911 487.51 385.711 18.269 1.543.407
Instrumentos financieros derivados 39.240 39.240 - - - 39.240
Cuentas por pagar comerciales y otras degglas 24.809.159 24.904.916 153.104 - - 25.058.020
TOTAL AL 30.06.2020 81.069.207 42.156.919 4.960.001 42.625.987 18.269 9.768.176

Vencimientos contractuales
Total al

Entre 1y 2 afiosEntre 2 y 5 afios Mas de 5 afios  31.12.2019

Valor de libros  Menos de un

afic
Préstamos 60.020.726 21.575.134 6.816.286 41.926.427 - 70.317.847
Pasivos por arrendamientos 1.488.225 662.673 522.04 417.440 21.208 1.623.370
Cuentas por pagar comerciales y otras deuglas 22.718.672 22.803.976 298.302 - - 23.102.278
TOTAL AL 31.12.2019 84.227.623 45.041.783 7.636.637 42.343.867 21.208 95.043.495

(1)Solo incluye pasivos financieros alcanzados pdiIg 7.

Los instrumentos financieros derivados expuestesguientemente no incluyen a las opciones de coyggaventa de acciones de Mastellone
Hermanos S.A. Los flujos de efectivo que podriarivdese del ejercicio de dichas opciones estanriigéss en la nota 42 a los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019

Contrato de compra a futuro de moneda

- Arcor SAAlC.
Al 30 de junio de 2020, Arcor S.A.l.C. no posee catals de compra a futuro de moneda.

Al 30 de junio de 2019, Arcor S.A.Il.C. mantenia caftts a término por compras de ddélares con vengtmientre los meses de julio de 2019
y septiembre de 2019, por un total de USD 217,%n@k, a un precio promedio ponderado de ARS 51g86gila USD. Como consecuencia
de esta operatoria, la Sociedad poseia un pasidr8el.438 expuesto en el rubro “Instrumentos firemos derivados” corrientes del estado
de situacion financiera intermedio condensado iddal. La Sociedad reconocio por las citadas op@nas y otras que fueron liquidadas
durante el periodo, pérdidas en moneda homogénaR8e.935, las cuales fueron imputadas en el rtRegultados financieros, netos” del
estado de resultados intermedio condensado individu

- Unidal México S.A. de C.V.

Al 30 de junio de 2020, la subsidiaria mantieneti@nos a término por venta de délares estadourgdermn vencimiento entre los meses de
julio y septiembre de 2020, por USD 4 millones hapoecio promedio ponderado de MXN 20,33 por caB®JUComo consecuencia de esta
operatoria, la subsidiaria posee un pasivo de ARBBIque se encuentra expuesto en el rubro “imstntos financieros derivados” del estado
de situacion financiera intermedio condensado dafesio. La subsidiaria reconocié por las citadasrapiones y otras que fueron liquidadas
durante el presente periodo, pérdidas por ARS 411Zd&uales fueron imputadas en el rubro “Resudtdithancieros, netos” del estado de
resultados intermedio condensado consolidado.

Al 30 de junio de 2019, la subsidiaria manteniatreos a término por venta de dolares con vencimientre los meses de septiembre y
diciembre de 2019, por USD 6 millones, a un prectmedio ponderado de MXN 20,15 por cada USD. Caoonge&cuencia de esta operatoria,
la subsidiaria poseia un activo de ARS 7.400 y wivpade ARS 473. La subsidiaria reconoci6 por léadeis operaciones y otras que fueron
liquidadas durante dicho periodo, ganancias de AR&L8, las cuales fueron imputadas en el rubro “Reus financieros, netos” del estado
de resultados intermedio condensado consolidado.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Veéase nuestro informe del
3 de septiembre de 2C
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Pablico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbs
42



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 22. FLUJOS DE EFECTIVO

En el Estado de flujos de efectivo, se excluyenef@stos de las siguientes actividades de invengide financiacion que no implicaron
movimientos de fondos:

Actividad 30.06.2020 30.06.2019
Altas de elementos de propiedad, planta y equiggiyos intangibles no canceladas al cierre Ingers (95.430) (435.217)
Importes capitalizados en activos aptos (nota 17) Inversion (12.313) (52.963)
Altas de derechos de uso y actualizacién de armeieddos variables (nota 5) Inversion (343.712) 792.511)
Altas de pasivos y actualizaciéon de arrendamievddables (nota 13) Financiacion 343.712 1.792.511
Distribucién de dividendos no cancelados al cierre Financiacion (570.047) -

NOTA 23. ACUERDO DE JOINT VENTURE CON GRUPO WEBCOR

Durante el mes de junio de 2018, el Directorioad8dciedad aprob6 un acuerdo para realizar unesigngunto con el Grupo Webcor, una de
las mayores empresas de distribucion de alimenttzsRepublica de Angola. El acuerdo tiene por olda instalacién de una planta industrial
para iniciar la produccién de golosinas, bombonegalletas en dicho pais (en adelante, “Proyectakaiy

En el marco de dicho acuerdo, se constituy6 laesaci TUCOR DMCC (en adelante, Tucor) cuyos accionsstasen partes iguales, Arcor
AG (S.A., Ltd.) y Alison Industry Ltd., subsidiasale la Sociedad y de Grupo Webcor, respectivamAstmismo, Tucor posee el 100% de
participacion de la sociedad Dulceria Nacional (Rlifpitada, sociedad constituida en la RepublicAdgola.

Durante el mes de abril de 2020, Arcor AG (S.Ad.) tealiz6 aportes a Tucor por USD 0,1 millonediclonalmente, en el mes de junio Arcor
AG (S.A,, Ltd.) recibi6 de la Sociedad un aportedpital de USD 20 millones, para ser aplicadasantiar el “Proyecto Angola” y respaldar
a otras filiales del Grupo que lo requieran coniveade la pandemia y de la realizacion de proyectos

En cuanto al avance de la construccion de la pm#ngola, se estima que el inicio de la actividamtiuctiva serda a mediados del afio préximo,
resaltando que cuando se inicie la produccionxpertarian desde plantas de Argentina del Gruporigertos productos semielaborados y
materias primas.

En los presentes estados financieros intermediodecsados consolidados, el Grupo considerd a Tamup un “negocio conjunto” en los
términos de la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos” y, ponsiguiente, valué su inversion en dicha entidadepmétodo de la participacion (nota 8).

NOTA 24. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 15 de agosto de 2020, los Accionistaa @®tiedad, reunidos en Asamblea General OrdigdEitraordinaria, han considerado y
aprobado, entre otros puntos del orden del disigldgente:

a. Ratificar la actuacion del 6rgano de Administragidrrelacion a la inversion realizada en Mastelldaemanos S.A.
b. Desafectar la reserva especial para futuros didisepor la suma de ARS 550 millones, para la digtidm de dividendos en efectivo,

con puesta a disposicion a partir del dia 25 dstagte 2020.

Adicionalmente a lo ya expuesto en la nota 12 deplesentes estados financieros intermedios coadessonsolidados, no existen otros
hechos posteriores significativos que requierameseslados.
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RESENA INFORMATIVA CONSOLIDADA
POR EL PERIODO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2020. PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

. COMENTARIO SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO ARCOR

CONSIDERACIONES PREVIAS

Al finalizar el segundo trimestre del ejercicio romico N° 60, comprendido entre el 1 de enero3Pele junio de 2020, Grupo Arcor cierra el
periodo con ventas de ARS 72.102 millones y unargaaae ARS 1.129,3 millones.

En comparacion con el mismo periodo del afio amtdas ventas totales del Grupo disminuyeron uf6ed pesos. Las ventas de Argentina,
que incluyen las exportaciones a terceros, reprasenel 73,3% de las ventas consolidadas, miegtradas ventas de sociedades del exterior
representaron el 26,7% de las ventas consolidadas.

La performance alcanzada representa una mejoractesge igual periodo del ejercicio anterior, gra@ diferentes acciones llevadas a cabo a
partir del afio 2019, cuando el Grupo aplico fueptdfticas de contencion de costos, un adecuadejmdel capital de trabajo que permitieron
capturar eficiencias desde inicios del afio 2020.

Cabe destacar que a partir de la situacion epidégiga relacionada al brote del covid-19 descritaneta 2.7 de los presentes estados
financieros, el escenario para el desarrollo dedégmcios del Grupo cambié.

En lineas generales, las medidas tendientes anesrige propagacion del virus que se han mantengdolalla declaracion por parte de la
Organizacion Mundial de la Salud de la pandemiel emes de marzo, hasta la fecha, han ocasionaddismaucion en los volimenes de venta
de algunos negocios, principalmente en el extefiorArgentina, dentro de las acciones realizadaglp8rupo, con el objetivo de adaptarse a
las tendencias de consumo y los cambios en lososatle compra impulsados por el nuevo contextartr glel mes de junio se lanzé la
plataforma de e-commeréacor en casague ofrece la posibilidad de acceder a todos loduymtos del portfolio con envios a todo el pais.

Otro aspecto relevante con relacion a la gestibrcatgexto, fue la implementacién de un equipo sya@o de monitorear la emergencia en
todas las plantas industriales y oficinas, comdamsbién de controlar el cumplimiento de los recaug protocolos de seguridad de todo el
personal, que si bien se profundizaron, en muchssscya se cumplian por la naturaleza de las éaties respectivas.

En este contexto, el Grupo continda aplicando ipafittendientes a mantener niveles adecuados deldirj a efectos de asegurar el
cumplimiento de sus obligaciones y financiamiergdas operaciones.

INVERSIONES Y REALIZACIONES

Los montos de las principales inversiones efecwiadael periodo, entre otras, fueron los siguientes

* Magquinas e instalaciones 30.051
« Muebles, herramientas, vehiculos y otros equipos 146.456
» Terrenos y construcciones 9.527
» Obras en construccion y equipos en transito 846.637
TOTAL DE INVERSIONES EN PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 1.032.671
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
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RESENA INFORMATIVA CONSOLIDADA
POR EL PERIODO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2020. PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

Il. ESTRUCTURA PATRIMONIAL CONSOLIDADA COMPARATIVA

@

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2018
Activo no corriente 59.320.370 63.173.291 61.785.199
Activo corriente 62.146.080 63.314.839 62.261.287
Total del Activo 121.466.450 126.488.130 124.046.486
Pasivo no corriente 47.227.714 42.048.173 45.522.111
Pasivo corriente 42.971.875 49.811.944 43.124.742
Total del Pasivo 90.199.589 91.860.117 88.646.853
Patrimonio atribuible a los Accionistas de la Sdai 19.019.510 23.413.835 24.151.978
Interés no controlante 12.247.351 11.214.178 11.247.655
Total del Patrimonio 31.266.861 34.628.013 35.399.633
Total del Pasivo y el Patrimonio 121.466.450 126.488.130 124.046.486
. ESTRUCTURA DE RESULTADOS CONSOLIDADA COMPARATIVA
Ganancia / (Pérdida)
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2018
Resultado operativo 7.382.211 2.431.565 4.994.761
Resultados financieros, netos (3.841.240) (431.442) (8.970.736)
Resultado de inversiones en asociadas (312.943) 1.108.317 (736.627)
Resultado neto antes del impuesto a las ganancias .228.028 3.108.440 (4.712.602)
Impuesto a las ganancias (2.098.652) (2.174.352) 810.326
Ganancia / (Pérdida) neta del periodo 1.129.376 934.088 (3.902.276)
Otro resultado integral del periodo (2.464.690) (1.362.250) 3.654.406
(Pérdida) integral total del periodo (1.335.314) (428.162) (247.870)
(Pérdida) integral total del periodo atribuible a:
Accionistas de la Sociedad (1.408.100) (892.601) (1.479.796)
Interés no controlante 72.786 464.439 1.231.926
Total (1.335.314) (428.162) (247.870)
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RESENA INFORMATIVA CONSOLIDADA

@

POR EL PERIODO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2020. PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

IV. ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVA.

Generacion / (Utilizacién)

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2018
Actividades de operacién 10.192.689 3.429.016 5.323.136
Actividades de inversion (1.390.795) (1.571.766) (3.446.988)
Actividades de financiacion (9.096.104) (3.031.523) (1.411.812)
(DISMINUCION) /AUMENTO NETO DEL EFECTIVO (294.210) (1.174.273) 464.336

V. DATOS ESTADISTICOS COMPARATIVOS CON IGUALES PERIODOS DE LO S CUATRO ANOS INMEDIATOS

ANTERIORES.

a) DIVISIONES DE CONSUMO

Segundo Segundo Segundo Segundo Segundo
Trimestre Afio  Trimestre Aflo  Trimestre Afio  Trimestre Afio  Trimestre Afio
2020 2019 2018 2017 2016
Tn. Tn. Tn. Tn. Tn.
Volumen de Produccién 173.374 194.924 206.836 798.8 203.317
Volumen de Ventas Mercado Local 176.845 191.605 . 28388 203.454 199.428
Volumen de Ventas Exportaciones 4,592 6.788 6.645 1166 6.825
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
al 30.06.2020 al 30.06.2019 al 30.06.2018 al 30.06.2017 al 30.06.2016
Tn. Tn. Tn. Tn. Tn.
Volumen de Produccién 346.765 384.885 400.970 587.7 400.829
Volumen de Ventas Mercado Local 347.294 373.510 1370 381.948 380.479
Volumen de Ventas Exportaciones 8.717 12.939 12.114 11.870 11.824
b) DIVISIONES INDUSTRIALES
Segundo Segundo Segundo Segundo Segundo
Trimestre Afio  Trimestre Ao Trimestre Afio  Trimestre Afio  Trimestre Afo
2020 2019 2018 2017 2016
Tn. Tn. Tn. Tn. Tn.
Volumen de Produccic 383.13: 334.51° 344.31¢ 275.01. 236.89¢
Volumen de Ventas Mercado Lo 240.26¢ 20434C 223.32: 176.81° 156.29:
Volumen de Ventas Exportaciol 19.36¢ 21.24: 19.60¢ 13.41¢ 19.20(
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
al 30.06.2020 al 30.06.2019 al 30.06.2018 al 30.06.2017 al 30.06.2016
Tn. Tn. Tn. Tn. Tn.
Volumen de Produccic 696.85¢ 645.22: 662.23¢ 496.73¢ 453.03¢
Volumen de Ventas Mercado Lo 449.21. 408.44( 431.00¢ 339.73: 308.25:-
Volumen de Ventas Exportaciol 35.61¢ 49.49¢ 34.42: 27.85¢ 35.38(
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POR EL PERIODO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2020. PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

VI. PRINCIPALES INDICES CONSOLIDADOS

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2018
 Liquidez 14 1.3 1,4
¢ Solvencia 0,3 0,4 0,4
< Inmovilizacion del capital 0,5 0,5 0,5
« Endeudamiento 29 2,7 2,5
« Cobertura de intereses 3,3 2,2 -
DEFINICIONES
e Liguidez Activo corriente / Pasivo corriente
*  Solvencii Total del Patrimonio / Total del pasivo
¢ Inmovilizacién del capiti Activo no corriente / Total del activo
¢ Endeudamien Total del pasivo / Total del Patrimonio
. Cobertura de interes (Resultado operativo + Depreciaciones + Amortizadémctivos intangibles) / Intereses
& financierosconsolidado (2)

(1) Calculado sobre la base de las cifras de los (dtiooiatro trimestres en moneda homogénea de cierre.

(2) Incluye los costos por intereses bancarios vy fiiggas consolidados de los ultimos cuatro trimestrés fecha de los estados financieros intermedios
condensados consolidados, neto de los ingresaxcieras consolidados generados por los intereses &b efectivo y equivalentes de efectivo y los
cambios en el valor razonable de los activos fiieaos.
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VIl. PERSPECTIVAS FUTURAS

Segun las proyecciones del FMI incluidas en laaiacion de laSPerspectivas de la Economia Mundigiublicada en el mes de junio
de 2020, se espera una caida de la economia msimdkcedentes en el siglo actual, debido al ahapgue la crisis sanitaria ocasionada
por la pandemia del covid-19 est& generando ectilddad econdmica. Como resultado de las medidaadas por todos los gobiernos del
mundo para tratar de contener la propagacion de$vée proyecta que la economia mundial sufracant@accion de (-4,9%) en el afio en
curso. Ademas, la recuperacion sera, segun laggrimnes, mas gradual de lo que se habia prondstisael mes de abril.

En este sentido, para las economias mas afectadés pandemia, como por ejemplo Estados Unidoampiia, el FMI prevé para el afio
2020, una caida de la actividad econdémica del%8)0(-10,2%) del PBI respectivamente. Asimismoapamérica Latina y el Caribe, el
FMI proyecta que la contraccion del PBI de la regilianzaria el (-9,4%) para el afio 2020. Estamasidnes han ido cambiando, conforme
la evolucion de la pandemia, no pudiendo tenercen@za sobre el desarrollo de las economiasfetueb.

En el ambito local, segun el Relevamiento de Expigetadel Mercado (REM) publicado por el Banco Certeala Republica Argentina a
principios de agosto de 2020, el mercado esperantlaaion a nivel general del 39,5% para el afid@®0Msimismo, con relacion a otras
variables macroeconémicas, los participantes del REMectan una contraccién del Producto Internodpatra el afio 2020 del (-12,5%)
y un tipo de cambio al cierre del afio de ARS 86@i0ddlar que representa una devaluacion anual4j@¥é Ademas de la incertidumbre
generada por los efectos en la economia a ragsdaddidas tomadas para combatir la pandemiaglsepara Argentina el resultado y
las consecuencias del acuerdo por la renegocideidm deuda externa.

Atento a las perspectivas de la economia internationacional y regional, para el Grupo es unaipiad la salud de todos los colaboradores,
como asi también seguir contribuyendo al abastecimide alimentos de consumo masivo y de insunsm&slpara otras industrias
esenciales.

En este complejo contexto, seguiremos realizandiomes para impulsar nuestro crecimiento, tenieselmpre presente nuestra vision para
los préximos afios: ser una empresa de alimentotogigas lider en Latinoamérica y reconocida enegcado internacional destacandonos
por nuestras practicas sustentables y por nuegtacitiad de generar nuevos negocios.

En este sentido, se continuara con la estrategfaaddizacion en los negocios principales: alimende Consumo Masivo (Golosinas,

Chocolates, Helados, Galletas y Alimentos), PaclggiAgronegocios, junto con el desarrollo de préygde asociacion estratégica en los
mercados donde participamos, priorizando la liquiglena sana estructura de financiamiento, la adkcgestion del capital de trabajo y
la contencién de los gastos fijos con el objetiecadegurar los fondos necesarios para el cumpliongmlas operaciones, obligaciones,
compromisos y proyectos de inversion.
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INFORME DE REVISION SOBRE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
CONDENSADOS CONSOLIDADOS

Alos Senores

Accionistas, Presidente y Directores de

ARCOR SOCIEDAD AN C)NIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
Av. Fulvio Salvador Pagani 487

Arroyito — Provincia de Cérdoba

C.U.L'T. N°: 30-50279317-5

Introduccién

Hemos revisado los estados financieros intermedios condensados consolidados adjuntos de ARCOR
SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL y sus sociedades controladas (en adelante “la
Sociedad”) que comprenden el estado de situaciéon financiera consolidado al 30 de junio de 2020, los
estados de resultados consolidado y de otros resultados integrales consolidado por los periodos de seis y
tres meses finalizados el 30 de junio de 2020 y los estados consolidados de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el periodo de seis meses finalizado en esa misma fecha y notas explicativas
seleccionadas.

Los saldos y otra informacion correspondientes al ejercicio 2019 y a sus periodos intermedios, son parte
integrante de los estados financieros mencionados precedentemente y, por lo tanto, deberan ser
considerados en relacion con esos estados financieros.

Responsabilidad de la Direccién

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Federacion Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE) como normas contables profesionales e
incorporadas por la Comisiéon Nacional de Valores (CNV) a su normativa, tal y como fueron aprobadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) y, por lo tanto, es
responsable por la preparacién y presentacién de los estados financieros intermedios condensados
consolidados mencionados en el primer parrafo de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 34
“Informacién Financiera Intermedia” (NIC 34).

i Price Waterhouse & Co. S.R.L., Av. Colén 610 Piso 8°, X5000EPT — Cérdoba
T: +(54.351) 420.2300, F: +(54.351) 420.2332, Www.pwc.com/ar

Price Waterhouse & Co. S.R.L., es una firma miembro de la red global de PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL). Cada una de las firmas es una entidad legal
separada que no acttia como mandataria de PwCIL, ni de cualquier otra firma miembro de la red.
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Alcance de nuestra revision

Nuestra revision se limité a la aplicacién de los procedimientos establecidos en la Norma Internacional de
Encargos de Revision NIER 2410 “Revision de informacion financiera intermedia desarrollada por el
auditor independiente de la entidad”, la cual fue adoptada como norma de revisién en Argentina mediante
la Resolucion Técnica N° 33 de FACPCE tal y como fue aprobada por el Consejo de Normas Internacionales
de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por sus siglas en inglés). Una revision de informacion financiera
intermedia consiste en la realizacién de indagaciones al personal de la Sociedad responsable de la
preparacion de la informacién incluida en los estados financieros intermedios condensados consolidados y
en la realizaci6on de procedimientos analiticos y otros procedimientos de revision. El alcance de esta revision
es sustancialmente inferior al de un examen de auditoria realizado de acuerdo con las normas
internacionales de auditoria, en consecuencia, una revisién no nos permite obtener seguridad de que
tomaremos conocimiento sobre todos los temas significativos que podrian identificarse en una auditoria.
Por lo tanto, no expresamos una opinién de auditoria sobre la situacion financiera consolidada, el resultado
integral consolidado y el flujo de efectivo consolidado de la Sociedad.

Conclusion

Sobre la base de nuestra revisiéon, nada ha llamado nuestra atenciéon que nos hiciera pensar que los estados
financieros intermedios condensados consolidados mencionados en el primer parrafo del presente informe,
no estin preparados, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con la Norma Internacional de
Contabilidad 34.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, respecto de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL, que:

a) los estados financieros intermedios condensados consolidados de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL se encuentran asentados en el libro "Inventarios y Balances" y camplen,
en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades y en las
resoluciones pertinentes de la Comision Nacional de Valores;

b) los estados financieros intermedios condensados individuales de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de
conformidad con normas legales;

¢) los importes totales correspondientes al estado de situacion financiera intermedio condensado
consolidado y a los estados de resultados intermedio condensado consolidado y de otros resultados
integrales intermedio condensado consolidado se detallan a continuacion:
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c.1) Estados de situacion financiera intermedio condensado consolidado al 30 de junio de 2020y
de situacioén financiera consolidado al 31 de diciembre de 2019:

Miles de ARS
30.06.20 31.12.19
Activo 121.466.450 125.865.040
Pasivo 90.199.589 91.969.676
Patrimonio 31.266.861 33.895.364

c.2) Estados de resultados y de otros resultados integrales intermedios condensados consolidados
por el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2020 y 2019 los cuales arrojan una
pérdida integral total de ARS 1.335.314 y de ARS 428.162 (ambas cifras expresadas en miles de
ARS), respectivamente;

d) hemos leido la resena informativa, sobre la cual, en lo que es materia de nuestra competencia, no
tenemos observaciones que formular;

e) al 30 de junio de 2020 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL que surge de los registros contables de
la Sociedad ascendia a ARS 340.815.695,67, no siendo exigible a dicha fecha.

Ciudad de Coérdoba, 3 de septiembre de 2020

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Pablico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.4 - C.P.C.E.Cba.




ARCOR S.A.l.C.

Estados Financieros Intermedios Condensados Indivichles
Por el periodo finalizado el 30 de junio de 2028spntado en forma comparativa



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES AL 30 DE JUNIO DE 2020 Y 2019 @
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES AL 30 DE JUNIO DE 2020 Y 2019 @

GLOSARIO DE TERMINOS

Término Definicion

RT emitidas por la FACPCE con excepcion de la RT2BI(y sus modificatorias) que adopta las NIIFaESRT

ARG PCGA contienen las normas generales y particularesldagién y exposicion vigentes en Argentina, passstaciedades que
no estan obligadas o no optaron por adoptar lds.

ARS Peso Argentino.

Asociadas Sociedades sobre las cuales Arcor S.Ad$2e influencia significativa, conforme a lopdissto por la NIC 28.

BRL Real Brasilefio.

CINIIF Comité de Interpretacion de las Normas Inégionales de Informacién Financiera.

CLP Peso Chileno.

CNV Comision Nacional de Valores de la RepuUblicgehtina.

COP Peso Colombiano.

EUR Euro.

FACPCE Federacion Argentina de Consejos Profesierdg Ciencias Econdmicas.

FASB Financial Accounting Standards Board.

Grupo Arcor / Grupo Grupo econémico formado pdBdeiedad y sus subsidiarias.

IASB International Accounting Standards Board (astellano, Consejo de Normas Internacionales déaBitidad).

IFRIC International Financial Reporting InterpresatCommittee (ver CINIIF).

IFRS International Financial Reporting Standards (IIF).

INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

IPC indice de precios al consumidor.

La Sociedad / Arcor S.A.I.C.

Indistintamente, ArSmciedad Andnima, Industrial y Comercial.

LGS Ley General de Sociedades de la Republica AirgetLey N° 19.550 y sus modificatorias).

MXN Peso Mexicano.

NIC Norma Internacional de Contabilidad.

NIIF Normas Internacionales de Informacién Finarei@ IFRS, por sus siglas en inglés).

PYG Guarani Paraguayo.

RT / FACPCE Resoluciones Técnicas emitidas poAIGFCE.
Sociedades sobre las cuales la Sociedad tieneotohtcor S.A.l.C., controla otras sociedades coaesta expuesto

Subsidiarias o tiene derecho a rendimientos variables y tiernsafmcidad de influir en dichos rendimientos aésadle su poder
sobre las mismas, conforme a lo dispuesto porlia N)

TO/CNV Texto Ordenado de la CNV.

UsD Délar Estadounidense.

uyu Peso Uruguayo.

VPP Valor Patrimonial Proporcional, o0 Método dgdaticipacion.

INTRODUCCION

Los presentes estados financieros intermedios osades individuales contienen la informacion reigaepor las normas contables legales y
profesionales vigentes. La Direccién de la Socie@admienda la lectura conjunta de los estadosidireos intermedios condensados individuales y

consolidados.

Los presentes estados financieros intermedios osades individuales fueron confeccionados en ladxrondensada prevista en la NIC 34, por lo que
no contienen toda la informacion requerida parguago de estados financieros anuales de acuerdd-aNd obstante, contienen cierta informacién
adicional a la requerida por la NIC 34, que la B6ién de la Sociedad considera relevante para ecuado analisis e interpretacion de la situaciéon
patrimonial, financiera y de los resultados deolasraciones de la Sociedad.



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE RESULTADOS INTERMEDIO CONDENSADO INDIVIDUAL

POR LOS PERIODOS DE SEIS Y TRES MESES FINALIZADOS H. 30 DE JUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

=

Periodo de seis meses finalizado el Periodo de trasses finalizado el

Notas
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Ventas de bienes y servicios 30.789.733 26.066.486  15.592.969 12.808.263
Costo de venta de bienes y servicios prestados 15 0.362.599) (18.524.887) (10.462.380) (9.202.756)
SUBTOTAL 10.420.134 7.541.599 5.130.589 3.605.507
Resultados generados por activos bioldgicos 133.797 1.774) 65.770 (28.351)
GANANCIA BRUTA 10.553.931 7.539.825 5.196.359 3.577.156
Gastos de comercializacién 16 (4.950.475) (4.888.174) (2.415.785) (2.358.948)
Gastos de administracién 16 (1.802.718) (1.822.905) (989.834) (1.069.480)
Otros ingresos / (egresos) — neto (252.084) (399.541) (135.949) (287.777)
RESULTADO OPERATIVO 3.548.654 429.205 1.654.791 (039)
Ingresos financieros 17 (262.953) 737.378 (188.905) 806.950
Gastos financieros 17 (3.712.911) (1.753.420) (1.976.923) (203.625)
Resultado por posicibn monetaria neta 17 311.297 78531 202.151 249.541
RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS (3.664.567) (564.25) (1.963.677) 852.866
Resultado de inversiones en sociedades 7 1.243.565 .361.933 617.829 1.583.771
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A
LAS GANANCIAS 1.127.652 1.226.887 308.943 2.297.588
Impuesto a las ganancias (519.887) (963.400) (129.729) (530.383)
GANANCIA NETA DEL PERIODO 607.765 263.487 179.214 1.767.205
Ganancia por accion atribuible a los
accionistas de la Sociedad
Ganancia basica y diluida por accion 0,00868 0,00376 0,00256 0,02525

Las notas que se acompafian son parte integraetgaeestados financieros intermedios condensadividuales.

Véase nuestro informe del
3 deseptiembr de 202!

Fresident: President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.

Comision Fiscalizado (Socio
C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez

Contador Pablico (UBA)

Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbs

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani




ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES INTERMEDIO CONDENSADO IND IVIDUAL
POR LOS PERIODOS DE SEIS Y TRES MESES FINALIZADOS H._ 30 DE JUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

Periodo de seis meses finalizado el Periodo de trasses finalizado el
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

GANANCIA NETA DEL PERIODO 607.765 263.487 179.214 1.767.205
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL
PERIODO
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificad
a resultados
Cobertura de flujos de efectivp (1.704) 3.443 2.013 4.832
Efecto impositivo 511 (1.710) (604) (2.126)
SUBTOTAL (1.193) 1.733 1.409 2.706
Partnupacpp en otrog resultados integrales prereficias (2.015.318) (1.163.051) 761.998 (2.021.599)
de conversion de socieda
Efecto impositivo 646 5.230 167 5.589
SUBTOTAL (2.014.672) (1.157.821) 762.165 (2.016.010)
SES%%SESULTADOS INTEGRALES DEL (2.015.865) (1.156.088) 763.574 (2.013.304)
I(DPEERF%EC')A) / GANANCIA INTEGRAL TOTAL DEL (1.408.100) (892.601) 942.788 (246.099)

(1) Incluye los resultados por las operaciones de tataerde riesgos de fluctuaciones de precios deriasfprimas (futuros y opciones).

Las notas que se acompafian son parte integraetaeestados financieros intermedios condensadividuales.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 deseptiembr de 202!
Fresident: President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Pablico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbs



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO CONDENSADO INDIVID  UAL
AL 30 DE JUNIO DE 2020 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

ACTIVO Notas 30.0€.2C20 31.12.209
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equif 3 12.047.07¢ 10441.49¢
Activos por derecho de u 4 781597 837.14C
Propiedades de inversién 5 119.311 117.655
Activos intangibles 6 2.481.792 2.494.497
Participacion en subsidiarias y asocic 7 46.18:.324 45111.31L:
Activos bioldgico: 29C.62¢ 249.93¢
Activos por impuesto diferic 54£.392 900.702
Otras inversione 8 258 29z
Otros créditos 1.185.107 1.148.309
Créditos por ventas 1.874 -
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 63.63€.361 61.301.34
ACTIVO CORRIENTE
Activos biolégico 262.47¢ 371.547
Existencias 8.983.801 7.238.950
Instrumentos financieros derivados - 4.770
Otros crédito 1.954.99C 2.794.46°
Créditos por venti 7.04£.837 5.504.9°5
Efectivo y equivalentes de efect 757.96:¢ 4146.93
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 19.00¢€.07C 20061.64¢
TOTAL DEL ACTIVO 82.64£.431 81.362.98¢

Las notas que se acompafian son parte integraetaeestados financieros intermedios condensadividuales.

Victor Jorge Aramburu

Fresident:
Comision Fiscalizado

Luis Alejandro Pagani

President

Véase nuestro informe del
3 deseptiembr de 202!
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.

(Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Pablico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbs



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO CONDENSADO INDIVID  UAL
AL 30 DE JUNIO DE 2020 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

(s

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas 30.06.2C20 31.12.209
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas da Sociedad
Capital social - Acciones comunes en circulacion 10 700.000 700.000
Ajuste de capital 5.479.865 5.479.865
Acciones de sociedad controlante en ca (1.360 (1.360)
Reserva leg 1.23E.97¢< 1.235.97¢
Reserva facultativa para futuras inversic 8.701.589 11521.95¢
Reserva especial para futuros divider 2.628.09 2.969.10¢
Reserva especial adopcion de NIIF 652.874 652.874
Resultados no asignados 607.788 (1.920.929)
Otroscomponentes del patrimol (98£.310) 1.030.55%5
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 19.01€.51C 21668.04
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 11 40.478.166 40.590.695
Pasivos por arrendamien 12 42€.487 497.410
Instrumentosdinancieros derivadt 51€.781 92.764
Obligaciones por beneficios de retiro del pers 99¢€.931 1.126.842
Provisione 13 28(.297 214.426
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas »1.12 70.037
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 42.815.784 42592.17:
PASIVO CORRIENTE
Préstamc 11 8.272.204 9.531.79:
Pasivos por arrendamien 12 44£.804 411.992
Instrumentos financieros derivados 331 1.682
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 703.821 136.878
Provisione 13 87.43¢ 68.70€
Anticipos de cliente 66¢€.091 127234
Cuentas por pagar comerciales y otras de¢ 10.632.454 6.824.45
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 20.812.137 17.102.770
TOTAL DEL PASIVO 63.62£.921 59694.94
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 82.64£.431 81.362.98¢

Las notas que se acompafian son parte integraetgaeestados financieros intermedios condensadividuales.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani

Fresident: President
Comision Fiscalizado

Véase nuestro informe del
3 deseptiembr de 202!
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.

(Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Pablico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbs



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO INTERMEDIO CONDENSADO INDIVIDUAL
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

(s

APORTES DE LOS

OTROS COMPONENTES DEL

RESULTADOS ACUMULADOS
PROPIETARIOS ACCIONES DE PATRIMONIO TOTAL
SOCIEDAD DEL
RUBROS CAPITAL RESERVA RESERVA RESERVA
SOCIAL austepe  CONTROLANTE o oya FACULTATIVA ESPECIALPARA ESPECIAL  RESULTADOS  gesprya  RESERVAFEDR  PATRIMONIO
ACCIONES ~ CAPITAL oon/A PARAFUTURAS ~ FUTUROS ~ ADOPCIONDE  , NO DE  pErtiospe  ETO
COMUNES EN 1) INVERSIONES DIVIDENDOS NIF CONVERSION EFECTIVO
CIRCULACION (nota 9)
Saldos al 1 de enero de 2020 700.000 5.479.865 (1.360) 1.235.973 11.521.958 2.969.108 652.874 (1.920.929) 1.029.362 1.193 21.668.044
Ganancia neta del periodo - - - - - - - 607.765 - - 607.765
Otros resultados integrales del periodo - - - - - - - - (2.014.672) (1.193) (2.015.865)
Ganancia / (Pérdida) integral del periodo - - - - - - - 607.765 (2.014.672) (2.193) (1.408.100)
Absorcion de pérdidag) - - - - - (1.920.929) - 1.920.929 - - -
Constitucion de reservg®) - - - - (2.628.091) 2.628.091 - - - - -
Prescripcion de dividendgs) - - - - - - - 23 - - 23
Dividendos en efectiv(®) - - - - (192.278) (1.048.179) - - - - (1.240.457)
Saldos al 30 de junio de 2020 700.000 5.479.865 360) 1.235.973 8.701.589 2.628.091 652.874 607.788  (985.310) - 19.019.510

(1) Corresponde a la diferencia entre el valor ajustEd@apital y el valor histérico, segun requerimds de la LGS.
(2) Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinagidcktionistas del 25 de abril de 2020.
(3) De acuerdo al art. 40 del Estatuto Social, losdgindos no percibidos ni reclamados prescribena fée la Sociedad a los 5 afios de su puesta astigpo

Las notas que se acompafian son parte integraetgaieestados financieros intermedios condensadividuales.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani

President President

Comision Fiscalizado

Véase nuestro informe del
3 deseptiembr de 202(
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
(Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbi



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO INTERMEDIO CONDENSADO INDIVIDUAL
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

(s

APORTES DE LOS

OTROS COMPONENTES DEL

RESULTADOS ACUMULADOS
PROPIETARIOS ACCIONES DE PATRIMONIO TOTAL
SOCIEDAD DEL
RUBROS Cs'gjclzm_L AJUSTEDE ~ CONTROLANTE RESERVA RESERVA |5RSE§|5E(:R|X/E RESULTADOS  RESERVA  RESERVAPOR PATRIMONIO
EN CARTERA RESERVA FACULTATIVA ESPECIAL P COBERTURA DE NETO
ACCIONES CAPITAL LEGAL  PARAFUTURAS PARA FUTUROs APOPCION DE NO DE FLUJOS DE
COMUNES EN (1) INVERSIONES DIVIDENDOS NIIF ASIGNADOS CONVERSION EFECTIVO
CIRCULACION (nota 9)
Saldos al 1 de enero de 2019 700.000 5.479.865 (1.360)  449.691 2.568.734 298.412 652.874 13.38.4 1.196.939 2.715 24.711.328
Ganancia neta del periodo - - - - - - - 263.487 - - 263.487
Otros resultados integrales del periodo - - - - - - - - (1.157.821) 1.733 (1.156.088)
Ganancia / (Pérdida) integral del periodo - - - - - - - 263.487 (1.157.821) 1.733 (892.601)
Constitucion de reserva®) - - - 786.282 8.953.224 3.219.060 - (12.958.566) - - -
Dividendos en efectiv() - - - - - - - (404.892) - - (404.892)
Saldos al 30 de junio de 2019 700.000 5.479.865 (1.360) 1.235.973 11.521.958 3.517.472 652.874 4873 39.118 4.448 23.413.835

(1) Corresponde a la diferencia entre el valor ajustideapital y el valor histérico, segln requerimiés de la LGS.
(2) Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinagidcktionistas del 27 de abril de 2019.

Las notas que se acompafian son parte integraetgaeestados financieros intermedios condensadividuales.

Véase nuestro informe del
3 deseptiembr de 202(

President President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez

Contador Publico (UBA)

Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbi

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani




ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INTERMEDIO CONDENSADO INDIVIDUAL
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

(e

Nota 30.06.2020 30.06.2019
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
Ganancia neta del periodo 607.765 263.487
Impuesto a las ganancias 519.887 963.400
Ajustes por:
Depreciaciones de propiedad, planta y equiposppigedades de inversion 16 739.332 704.171
Depreciaciones de activos por derecho de uso 16 181.161 152.459
Amortizaciones de activos intangibles 16 24.237 24.270
Constitucion neta de provisiones deducidas delaetiincluidas en el pasivo 18.745 (69.436)
Resultados financieros, netos 3.664.567 564.251
Resultado de inversiones en sociedades (1.243.565) (1.361.933)
Resultados por reconocimiento inicial y cambiogleralor razonable de activos biolégicos (169.792)  (59.583)
Resultados por venta de propiedad, planta y eqyipospiedades de inversion 1.641 23.381
Baja de plantas productoras 1.506 -
Subtotal de ajustes: 3.217.832 (22420)
Pagos netos de cobranzas por instrumentos finasaierivados 3.721 4)
Pagos por adquisiciones netos de cobros por vedatastivos bioldgicos (192.081) (95.519)
Pagos de impuestos a las ganancias, retenciomggipas (167.461) (1.825)
Subtotal - Flujo de efectivo de las operaciones &@s de variacion neta de activos y pasivos operabis: 3.989.663 1.107.119
Variacion en activos y pasivos:
Créditos por ventas (1.185.360) (975.575)
Otros créditos (736.270) (72.100)
Existencias 711.525 2.992.901
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 2.858.951 530.588
Anticipos de clientes 499.512 (18.713)
Provisiones (6.698) (3.068)
Flujo neto de efectivageneradc por actividades operativa: 6.131.32 3.561.152
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por compras y anticipos de propiedad, plaatpipos, activos intangibles y otros (258.973) (481.590)
Ingresos de efectivo por ventas de prop., pla@upos y prop. de inversion 632 3.934
Variacion neta de créditos financieros con sociegadlacionadas (29.942) (1.365.441)
Aportes de capital realizados (2.803.735) (8.345)
Pago por compra de acciones de Mastellone Herntaos (126.480) (34.385)
Cobro de dividendos - 1.152.144
Pago por compra de acciones a sociedades relaea®nad (409) -
Cobranza de ventas de acciones a sociedades nadai© 176 170
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades deversion 22 (3.218.731) (733.513)
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros por tomas de préstamos bancarios 11 - 2.054.623
Cancelacion de préstamos bancarios 11 (1.203.761)  (2.085.353)
Variacion neta de préstamos de corto plazo 11 (2.503.876) 2.471.917
Variacion neta de préstamos con partes relacionadas 11 334.159 (134.681)
Cobros netos por emision de obligaciones negoaable 11 2.753.371 -
Cancelacién de deuda por obligaciones negociables 11 (1.653.586) (417.165)
Pagos netos de cobranzas por instrumentos finasaierivados relacionados a actividades de fineidcia - (994.757)
Pagos de arrendamientos financieros 12 (241.875) (204.540)
Pagos de intereses y otros gastos financieros 11 (3.238.545) (3.171.587)
Pago de dividendos (621.115) (394.316)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades diénanciacién 22 (6.375.228) (2.875.859)
DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (3.462.63€ (48.220)
Efectivo v eauivalentes de efectivo al inicio del eiercic 4.146.93 2.137.41¢
Efectivo incorporado por fusiécon La Campagnola S.A.C.I. 7 734 -
Efectivo incorporado por fusiéon Indalar S.A. - 225
Diferencia de cotizacion del efectivo y eqlevaes de efectivo 93.161 (114.064)
Pérdida generada por posicion monetaria deiedey equivalentes de efectivo (20.232) (14.458)
Disminucion neta en el efectivo y equivalemtesfectivo (3.462.636) (48.220)
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre delgpiodo 757.964 1.960.899

Las notas que se acompafian son parte integraetgaeestados financieros intermedios condensadividuales.

Victor Jorge Aramburu
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTA 1. INFORMACION GENERAL

1.1 Antecedentes de la Sociedad

Arcor Sociedad Andnima, Industrial y Comercial, em entidad organizada bajo las leyes de la RepuBligantina (Ley 19.550 y sus
modificatorias). EI domicilio legal es Av. Fulviayador Pagani 487, Arroyito, Provincia de Cérdoba.

Conjuntamente con sus subsidiarias, constituyercargracion multinacional, que produce una ampiag de alimentos de consumo masivo
(golosinas, chocolates, galletas, alimentos, etmjlustriales (papel virgen y reciclado, cartomggado, impresion de films flexibles, jarabe de
maiz, etc.), en Argentina, Brasil, Chile, México yiPg comercializa los mismos en una gran cantidagadses del mundo.

El estatuto de la Sociedad fue inscripto en el RegRUblico de Comercio con fecha 19 de enero d@,186ndo la Gltima modificacion del
mismo, introducida por Asamblea General Extraomiindel 11 de diciembre de 2019, la que fue inszmgm el Registro Publico — Protocolo de
Contratos y Disoluciones — bajo la Matricula 76 -1 Adn Cérdoba, el 9 de enero de 2020. La fechindkzacion del plazo de duracién de la
Sociedad es el 19 de enero de 2061.

El 27 de febrero de 2010, la Asamblea General @ridinde Accionistas de la Sociedad, aprobd la @eadel programa de Obligaciones
Negociables simples no convertibles en accionespome a lo establecido por la Ley N° 23.576 madifia por la Ley N° 23.962. El 15 de
octubre de 2010, la Direccion de Inspeccion dedPas Juridicas de la Provincia de Cérdoba, medReswlucion 1931/2010-B resolvio la
inscripcion en el Registro Publico de Comercio dildo programa. Con fecha 25 de octubre de 2010NM mediante Resolucion N° 16.439,
autorizé a la Sociedad para la creacion de un anogrde Obligaciones Negociables simples no coiwestiPor ultimo, el 28 de noviembre de
2014, mediante Asamblea General Ordinaria y Extiinaria de Accionistas de la Sociedad se aprobdianyprorrogar la vigencia del programa.

Con fecha 30 de octubre de 2015, la CNV mediante ReéolN° 17.849, autorizé a la Sociedad la ampiaciel monto maximo de emision del
referido programa (pasando de un valor nominal méxie emision de USD 500 millones a un valor nolmn@ximo de emisiéon de hasta
USD 800 millones, o su equivalente en otras monquasun nuevo periodo de cinco afios, contadosedelseencimiento del plazo original, el
cual finaliza en el mes de octubre de 2020. El thdezo de 2016, la Direccién de Inspeccién de Pasduridicas de la Provincia de Cérdoba,
mediante Resolucién 260/2016-B- resolvié la insédipcen el Registro Publico de Comercio, de la arojdimy prorroga del citado programa.

Finalmente, el 25 de abril de 2020, la Asambleac@®rOrdinaria y Extraordinaria de Accionistasal&bciedad aprobdé prorrogar la vigencia del
Programa por un nuevo periodo de cinco afios.

Estos estados financieros intermedios condensadogduales han sido aprobados por acta de Dinechtt 2352 de fecha 3 de septiembre de
2020.

1.2 Datos de la sociedad controlante

La Sociedad es controlada por Grupo Arcor S.A.émposee el 99,686534% y 99,679719% de participagidel capital y en los votos
respectivamente, siendo la actividad principaledgolciedad controlante la realizacion de operasifinancieras y de inversion.

Grupo Arcor S.A., es una entidad organizada bajdeges de la Republica Argentina (Ley 19.550 yrsadificatorias) con domicilio legal en
Maipu N° 1210, 8 piso, Of. “A” de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros intermedios asades individuales de la Sociedad por el periedseis meses finalizado al 30 de junio de
2020 han sido preparados de acuerdo a las NlIFidasipor el IASB (sobre la base de lo dispuestd@®T N° 26 y sus modificatorias), en
particular de conformidad con la NIC 34 “InformaciBmanciera Intermedia”. Los mismos deben ser kicmjuntamente con los estados
financieros individuales al 31 de diciembre de 2049 cuales han sido preparados de acuerdo dllas N

Las cifras incluidas en los estados financierosrimédios condensados individuales se exponen es gl pesos al igual que las notas, excepto
la utilidad por accion y la evolucién del capitatml. Ciertas cifras en moneda extranjera, tamfgéexponen expresadas en miles (excepto que
se indique expresamente lo contrario). Asimisms,daliticas y estimaciones contables criticaszatilas son las expuestas en los estados
financieros individuales al 31 de diciembre de 20d¢hsiderando ademas lo expuesto en nota 2.5tde estados financieros intermedios
condensados individuales. Dichas politicas estaad#s en las NIIF emitidas por el IASB y las intet@ciones emitidas por el IFRIC aplicables
a la fecha.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES @
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.1 Bases de preparacion

La preparacion de estos estados financieros intkosieondensados individuales requiere que seegatistimaciones y evaluaciones que afectan
el monto de los activos y pasivos registrados, yodeactivos y pasivos contingentes reveladosfadaa de emision de los presentes estados
financieros intermedios condensados individuales)aasi también los ingresos y egresos registrados.

La Sociedad realiza estimaciones para calcularejeonplo, las depreciaciones y amortizacionesalginde activos por derecho de uso, el valor
recuperable de los activos no financieros, el vaponable de ciertos instrumentos derivados,rgbgaor impuesto a las ganancias, ciertos cargos
laborales, los pasivos por arrendamientos, lasgiomes por contingencias, juicios laborales, ewiy comerciales e incobrables y las provisiones
por descuentos y bonificaciones a clientes. Lasltados reales futuros pueden diferir de las esiiom&s y evaluaciones realizadas a la fecha de
preparacion de los presentes estados financiersnedios condensados individuales.

A la fecha de los presentes estados financiereameidios condensados individuales, no existentidoenbres respecto a sucesos o condiciones
gue puedan aportar dudas sobre la posibilidad déagBociedad siga operando normalmente como empresiarcha.

Las cifras al 31 de diciembre de 2019 y al 30 d@jde 2019, que se exponen en estos estadosimammntermedios condensados individuales
a efectos comparativos, surgen de ajustar poridgfidos importes de los estados financieros aagidbchas, conforme a los descripto en nota
2.4 de los presentes estados financieros intermetbadensados individuales. Sobre las mismas, desponder, se efectuaron ciertas

reclasificaciones a efectos comparativos.

2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas normasntables

Las politicas contables utilizadas en la preparag®los presentes estados financieros intermediaiensados individuales son consistentes con
las utilizadas en la preparacion de los estad@dieros individuales por el ejercicio finalizadd3& de diciembre de 2019, excepto por las
descriptas a continuacion:

(a) Nuevas normas, modificaciones e interpretacioseue han entrado en vigor a partir del ejercicioniciado el 1 de enero de 2020:

Modificaciones a la NIIF 3 “Combinacién de negocids esta modificacion revisa la definicién de nego8iegun devoluciones recibidas por el
IASB, la aplicacién de la guia actual es percibida@ demasiada compleja, y como resultado, demasteatasacciones son calificadas como
combinaciones de negocios. La aplicacion de estdificaciones no generé impactos significativosles presentes estados financieros
intermedios condensados individuales.

Modificaciones ala NIC 1y a la NIC 8 en la defimion de materialidad: estas modificaciones a la NIC 1, “Presentacion tiles financieros”,

y la NIC 8, “Politicas contables, cambios en laByestiones contables y errores", y consecuentesfivacdones a otras NIIF, esclarece el uso de
una definicion coherente de materialidad a trawéks NIIF y el Marco Conceptual para Informes Faienos; aclara la definicion de lo que se

considera material; e incorpora algunas de lastmi@ones de la NIC 1 sobre informacién no relevdrdeaplicacion de estas modificaciones no
genero impactos significativos en los presentesestfinancieros intermedios condensados indivédual

Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 — Refoma de la Tasa de interés de referencigstas modificaciones proporcionan una alternativa
temporal para la aplicacion de requisitos espedfile contabilidad de coberturas a las relacioresoblertura directamente afectadas por la
reforma de la tasa de interés de referencia corbtBER y otros tipos interbancarios. La aplicacionedéas modificaciones no gener6 impactos
significativos en los presentes estados financietesmedios condensados individuales.

(b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones plicadas que todavia no han entrado en vigor parajercicios que comiencen a
partir de 1 de enero de 2020 y no han sido adoptaslanticipadamente:

Modificaciones a la NIC 1, “Presentacién de estaddiancieros” sobre la clasificacion de pasivosestas modificaciones aclaran que los
pasivos se clasifican como corrientes o0 no coegndependiendo de los derechos que existan ddeh@eriodo sobre el que se informa. La
clasificacion no se ve afectada por las expectatieda entidad o los acontecimientos posteriol@fegha de los estados financieros. La enmienda
también aclara lo que significa "liquidacién” depasivo. Esta norma fue publicada en enero de g@2@rara en vigencia para los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2022.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas normasntables

Modificaciones a la NIIF 16, “Arrendamientos” - corcesiones de alquiler relacionadas con covid-1@omo resultado de la pandemia del
coronavirus (covid-19), se han otorgado concesialeealquiler a los arrendatarios. Esas concesipneden adoptar diversas formas, como
suspension y diferimiento de los pagos de los deerentos. El 28 de mayo de 2020, la IASB publicéa anmienda a la NIIF 16 que ofrece a
los arrendatarios la posibilidad de evaluar siaoreesion de alquiler relacionada con covid-1%@smodificaciéon del contrato de arrendamiento.
Los arrendatarios pueden optar por contabilizes esacesiones de alquiler de la misma manera goarian si no se tratara de modificaciones
del contrato de arrendamiento. En muchos casasdesh lugar a que la concesién se contabilice quagos de arrendamiento variables en el
periodo o periodos en que se produzca el hech@ankicion que desencadene el pago reducido. Estifioacion fue publicada en mayo de

2020 y entr6 en vigencia para los ejercicios coraéag a partir del 1 de junio de 2020.

Modificaciones a la NIIF 3, “Combinaciones de negags”: actualiza una referencia en la NIIF 3 al Marco Cphecal de Informacion
Financiera sin cambiar los requisitos contablea fg combinaciones de empresas.
Esta modificacion fue publicada en mayo de 2026tsaea en vigencia para los ejercicios que comigacgartir del 1 de enero de 2022.

Modificaciones a la NIC 16, “Propiedad, planta y eqipo”: prohibe deducir del costo del bien los importeghidos por las ventas producidas
mientras la empresa esté preparando el activospanao previsto; en cambio, serén reconocidas cesutados del periodo. Esta modificacion
fue publicada en mayo de 2020 y entrara en vigeyaia los ejercicios que comiencen a partir ded griero de 2022.

Modificaciones a la NIC 37, “Provisiones, pasivos gctivos contingentes”:especifican qué costos incluye una empresa al @avsiun
contrato seré deficitario. Esta modificacion fublmada en mayo de 2020 y entrara en vigencialparejercicios que comiencen a partir del 1
de enero de 2022.

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que rarsefectivas, todavia, y que se espere tengafecio significativo para la Sociedad.
2.3 Estacionalidad de las operaciones

En algunos de los segmentos de negocios dondesapala la Sociedad, los resultados se ven afestpdr los periodos productivos de ciertos
insumos, tales como azUlcar, maiz y frutas, y poptaercializacion de productos que muestran un otiamiento estacional, dependiendo de
diversos factores, tales como las condiciones titaw (mayor demanda en épocas caracterizadasmpetaturas altas o bajas), las temporadas
de fiestas (mayor demanda en épocas de pascudadaeic.) o los ciclos escolares (mayores ventamtk los ciclos lectivos).

2.4 Informacién financiera en economias de alta ifecion

La NIC 29 “Informacion financiera en economias hipiaicionarias” requiere que los estados financete una entidad, cuya moneda funcional
sea la de una economia de alta inflacion, seaesagos en términos de la unidad de medida correlatéecha de cierre del ejercicio / periodo
sobre el que se informa, independientemente de&n dasados en el método del costo historicoed erétodo del costo corriente. Para ello, en
términos generales, se debe computar en las parimanonetarias la inflacion producida desde ladede adquisicion o desde la fecha de
revaluacion segun corresponda. Dichos requerinmseatabién comprenden a la informacién comparativinsl estados financieros.

A los efectos de concluir sobre si una economtategorizada como de alta inflacion en los térma®t NIC 29, la norma detalla una serie de
factores a considerar entre los que se incluyegassmacumulada de inflacién en tres afios que seiapr 0 exceda el 100%. Es por esta razén
que, de acuerdo con la NIC 29, la economia argedéha ser considerada como de alta inflacion & piait1l de julio de 2018.

A su vez, la Ley N° 27.468, publicada en el Bol@fitial de la Nacién con fecha 4 de diciembre d&&0nodifico el articulo 10° de la Ley
N° 23.928 y sus modificatorias, estableciendo guedrogacion de todas las normas legales o regtari@nque establecen o autorizan la
indexacién por precios, actualizacion monetariaae#n de costos o cualquier otra forma de remméeion de las deudas, impuestos, precios o
tarifas de los bienes, obras o servicios, no congme los estados financieros, respecto de loesuahtinuara siendo de aplicacion lo dispuesto
en el articulo 62 in fine de la LGS. Asimismo, emionado cuerpo legal dispuso la derogacion deddbe N° 1269/2002 del 16 de julio de 2002
y sus modificatorios y deleg6 en el Poder Ejecuiagional, a través de sus organismos de contedtablecer la fecha a partir de la cual surtiran
efecto las disposiciones citadas en relacion cordtados financieros que les sean presentadds. t8oto, mediante su RG 777/2018, publicada
en el Boletin Oficial de la Nacion con fecha 28 wh#ednbre de 2018, la CNV dispuso que las entidadescgas sujetas a su fiscalizacion apliqguen
a los estados financieros anuales, por periodesnetios y especiales, que cierren a partir dele3diciembre de 2018 inclusive, el método de
reexpresion de estados financieros en moneda horeag®nforme lo establecido por la NIC 29. Poalid, los presentes estados financieros
intermedios condensados individuales al 30 de jdai@020 han sido reexpresados.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.4 Informacién financiera en economias de alta ifgcion

De acuerdo con la NIC 29, los estados financieramdeentidad que informa en la moneda de una edameralta inflacion deben reportarse en
términos de la unidad de medida vigente a la feehlas estados financieros.

Todos los montos del estado de situacion finangjeeano se indican en términos de la unidad dedaetitual a la fecha de los estados financieros
deben actualizarse aplicando un indice de pre&nergl.

De acuerdo con la NIC 29, los estados financieramdeentidad que informa en la moneda de una edameralta inflacion deben reportarse en
términos de la unidad de medida vigente a la feehlas estados financieros.

Todos los montos del estado de situacion finangjeeano se indican en términos de la unidad dedaetitual a la fecha de los estados financieros
deben actualizarse aplicando un indice de pre&nergl.

Todos los componentes del estado de resultados detponerse en términos de la unidad de medidalaetda a la fecha de los estados
financieros, aplicando el cambio en el indice galrebe precios que se haya producido desde la athae los ingresos y gastos fueron reconocidos
originalmente en los estados financieros.

El ajuste por inflacion en los saldos inicialesaleulo considerando los indices establecidosgeetleracion Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Economicas (FACPCE) con base en los sndeprecios publicados por el Instituto NacioreaEdtadistica y Censos (INDEC).

La variacion del indice utilizado para la reexpiasile los presentes estados financieros intermedimdensados individuales fue estimada en
13,32% en el periodo finalizado el 30 de junio @2®y del 22,26% en el periodo finalizado el 3¢uaéo de 2019 (considerando lo previsto por

el Memorando C-72 de la Secretaria Técnica de [@2FR2E). La variacion del Indice de Precios al Consansdgun lo posteriormente publicado

por el INDEC para los periodos finalizados el 3Quihéo de 2020 y 30 de junio de 2019 fue de 13,5922 %0%, respectivamente.

Los principales procedimientos para el ajuste pi@déion mencionado anteriormente son los sigugente

- Los activos y pasivos monetarios que se contanila moneda de cierre del balance no son reexjoeparque ya estan expresados en términos

de la unidad monetaria actual a la fecha de l@glestfinancieros.

- Los activos y pasivos no monetarios que se cdiziat a costo a la fecha del balance y los comptasedel patrimonio, se reexpresan aplicando

los coeficientes de ajuste correspondientes

- Todos los elementos en el estado de resultadastsalizan aplicando los factores de reexprestavantes.

- Los resultados financieros fueron expuestos mniné@s reales, eliminado las respectivas coberinfigionarias.

- El efecto de la inflacion en la posicion monetaréta de la Sociedad se incluye en el estadesdiados, en “Resultados financieros, netos”, en
el rubro “Resultado por posicion monetaria neta”.

- Las cifras comparativas se han ajustado pordidftasiguiendo el mismo procedimiento explicaddasnpuntos precedentes.

En la aplicacion inicial del ajuste por inflacidhde enero de 2017), las cuentas del patrimonioifueexpresadas de la siguiente manera:

- El capital fue reexpresado desde la fecha deipo&m o desde la fecha del Gltimo ajuste poraicithin contable, lo que haya sucedido después.
El monto resultante fue incorporado en la cuenfaste de capital”.

- Las reservas de conversion fueron expresadasmimbs reales, segregando el efecto inflacionario.

- Los otros resultados integrales fueron reexpesddsde cada fecha de imputacion contable.

- Las otras reservas de resultados no fueron resagas en la aplicacion inicial.

2.5 Impuesto a las ganancias

- Impuesto a las ganancias corriente

La Sociedad determina el cargo por impuesto adasncias mediante la aplicacion de la tasa de dichoesto sobre el resultado impositivo,
determinado de acuerdo a la ley de impuesto adaargias. La tasa utilizada para el periodo denseses finalizado al 30 de junio de 2020 es
del 30% y corresponde a la tasa tributaria quadmpmomulgada a la fecha de los estados finarsimtermedios condensados individuales y
que se espera sera aplicable al 31 de diciemk282i& fecha de cierre del presente ejercicio.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.5 Impuesto a las ganancias

- Impuesto a las ganancias - Método diferido

La Sociedad aplico el método del impuesto difenmoa la registracion del impuesto a las ganandata metodologia contempla el
reconocimiento contable del efecto impositivo fatugenerado por las diferencias temporarias eatvalliacion contable y la impositiva de los
activos y pasivos. Asi mismo, considera el efeefmgrovechamiento futuro de los quebrantos imposiacumulados, en base a su probabilidad
de utilizacion. A efectos de determinar los actiypssivos diferidos se ha aplicado sobre lasdliféias temporarias identificadas y los quebrantos
impositivos si correspondiese, la tasa impositiva sg espera esté en vigencia al momento de ssigve utilizacion, considerando las normas
legales sancionadas a la fecha de los presengeeginancieros intermedios condensados indivedu&l impuesto a las ganancias se reconoce
sobre la base de la estimacion de la Sociedad kptasa efectiva anual del impuesto a las ganswesiperada para el afio fiscal completo.

- Ajuste por inflacién impositivo

Conforme a lo previsto en la Ley 27.430, el ajusteipflacion impositivo establecido en los articutb05 a 108 de la Ley de Impuesto a las
Ganancias resulta de aplicacién para los ejercmimsse inicien a partir del 1 de enero de 201 enedida que se cumpla un parametro de
inflacion acumulada del 100% trianual a computaddedicha fecha. No obstante, la Ley 27.468 madiglaégimen de transicion establecido
por la citada Ley 27.430 estableciendo que, pamieler, segundo y tercer ejercicio a partir devigiencia, el procedimiento de ajuste sera
aplicable en caso que la variacion del IPC, caleutigbde el inicio y hasta el cierre de cada unesds ejercicios, supere un cincuenta y cinco
por ciento (55%), un treinta por ciento (30%) yquince por ciento (15%), respectivamente. Postagate, la Ley 27.541, dispuso que el importe
determinado, que corresponda al primero y al semejetcicio iniciado a partir del 1 de enero de®aebera imputarse un sexto (1/6) en esos
periodos fiscales y los cinco sextos (5/6) restarte partes iguales, en los cinco periodos fisdafeediatos siguientes. Para los ejercicios fscal
posteriores, los efectos de la aplicacion del oidste por inflacién impositivo se imputaran kointe al periodo correspondiente.

A la fecha de cierre de los presentes estadosdigras intermedios condensados individuales, lae8ad ha evaluado y considerado que los
parametros que establece la Ley de Impuesto adnar@ias para la aplicacion del ajuste por inflagidpositivo, se cumpliran al cierre de su

ejercicio fiscal y, en consecuencia, considerdishm en la determinacion del resultado por impuadts ganancias (corriente y diferido) del

periodo intermedio

2.6 Contexto econémico: Efectos covid-19

Desde las primeras semanas del afio 2020, el sergony la diseminacién de un virus denomin&imonavirus(o covid-19), ha generado
diversas consecuencias en los negocios y actividectinémicas a nivel global. Dada la magnitud gedpagacion del virus, durante el mes de
marzo del presente afio, varios gobiernos de todwetio implementaron medidas drasticas para cansengropagacion, incluido, entre otros,
el cierre de fronteras, la prohibicién de viajar po periodo de tiempo y, finalmente, el aislamoestiligatorio de la poblacién junto con el cese
de actividades comerciales no esenciales. Con feica marzo, la Organizacion Mundial de la Salugiedté al covid-19 pandemia a nivel global.

En la Argentina, las medidas tomadas por el Gobibiacional para contener la propagacion del vinehiyeron entre otras, el cierre de fronteras
y el aislamiento obligatorio de la poblacion juotin el cese de actividades comerciales no esesqaleun periodo prolongado de tiempo, con
variantes segun la region del pais. En este semtigesar de las dificultades propias del contgutoralentizaron o complejizaron las actividades,
por ser un Grupo dedicado a la produccién y corakzacion de alimentos de consumo masivo y de ieswiaves para otras industrias esenciales,
la actividad fue considerada esencial y por lodded operaciones se han mantenido.

El alcance final del brote de covid-19 y su impaatola economia global y de los paises donde @deéBaupo es desconocido. A la fecha de
emision de los presentes estados financieros ietéon condensados individuales, la Sociedad naufra® impactos significativos en sus
resultados como consecuencia de la pandemia. N@mnibs no puede cuantificarse razonablemente enntpdida el Coronavirus y sus
consecuencias en la economia afectaran a futmegelcio de la Sociedad y los resultados de suacipees.

En relacién a la gestion del contexto derivadocdeld-19, se implementé un equipo encargado de toraair la emergencia en todas las plantas
industriales y oficinas, como asi también de cdatrel cumplimiento de los recaudos de seguridadode el personal que, si bien se
profundizaron, en muchos casos ya se cumplianapoaturaleza de las actividades respectivas. Leedmt continla monitoreando de cerca la
situacion y definiendo planes de accion que seaejus contexto, siguiendo las disposiciones ymenalaciones de los diferentes organismos
internacionales y/o Ministerios de salud de los@midonde opera. Asimismo, es una prioridad lads@gutodos los colaboradores, como asi
también contribuir al abastecimiento de alimentosamos claves para la comunidad.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 3. PROPIEDAD, PLANTA' Y EQUIPOS

En los siguientes cuadros se detalla la composic&rolucién del rubro:

=

Muebles, Obras en
Terrenos  Construcciones Plantas .Méquin.as e herramientas, construccién y Total
productoras  instalaciones  vehiculosy equipos en
otros equipos transito
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 597.398 1282.333 396.937 18.620.536 2.589.285 640.694 33837
Altas por fusién La Campagnola S.A.C.I. (nota7)  106.249 1.988.769 48.573 4.010.472 371.649 317.398 6.843.110
Altas - 557 - 4.943 82.855 156.415 244.770
Transferencias - 141.328 2.865 179.878 4.455 (328.526) -
Bajas(1) - (17.661) (59.219) (42.682) (8.679) - (128.241)
Valor de origen al cierre del periodo 703.647 12.88B26 389.156 22.773.147 3.039.565 785.981 40.086.8
Depreciacion
Depreciacién acumulada al inicio del ejercicio - (6.395.962) (224.075)  (13.845.207) (2.220.440) - (22.685.684)
Altas por fusion La Campagnola S.A.C.I. (nota 7) - (1.354.611) (23.386) (3.093.952) (298.590) - (4.770.539)
Bajas(1) - 9.353 57.713 37.675 3.487 - 108.228
Depreciacién del period@) - (181.403) (35.675) (376.052) (98.619) - (691.749)
Depreciacién acumulada al cierre del periodo - (7.922.623) (225.423)  (17.277.536) (2.614.162) - (28.039.744)
TOTAL AL 30.06.2020 703.647 4.472.703 163.733 5.408 425.403 785.981 12.047.078
Muebles, Obras en
Terenos  Consucciones | PSS Midunase hetanienian contloony o
otros equipos transito
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 597.235 10.151.446 307.108 18.247.351 2.529.353 5353 32.736.028
Altas - 2.345 - 10.498 54.412 352.059 419.314
Transferencias - 104.887 - 57.995 10.227 (173.109) -
Bajas(1) - (24.230) - (30.129) (2.250) - (56.609)
Valor de origen al cierre del periodo 597.235 12B4.448 307.108 18.285.715 2.591.742 148 33.098.733
Depreciacion
Depreciacién acumulada al inicio del ejercicio - (6.163.946) (144.688) (13.335.176) (2.116.300) - (21.760.110)
Bajas(1) - 24.230 - 30.356 1.901 56.487
Depreciacién del period) - (161.686) (30.711) (437.902) (87.270) - (717.569)
Depreciacién acumulada al cierre del periodo - (6.301.402) (175.399) (13.742.722) (2.201.669) - (22.421.192)
TOTAL AL 30.06.2019 597.235 3.933.046 131.709  4.542.993 390.073 1.082.485 10.677.541

(1) Eldestino contable de las bajas del periodo sentd en el rubro “Otros ingresos / (egresos) —"rdgbestado de resultados intermedio condensatividtual.
(2) Eldestino contable de las depreciaciones del gerse informa en nota 16.

Informacion incluida en cumplimiento del Art. 1, @ulo I1l, Titulo IV del TO/CNV e identificada comAnexo A.

A continuacion, se enumera la vida Util para catade los items que componen el rubro propiedadigly equipos, que la Sociedad utiliza
como referencia al momento de su incorporacion:

ITEM VIDA UTIL
Terrenos Sin depreciacion
Construcciones 30 — 50 afios
Plantas productoras 5 — 20 afios
Maquinas e instalaciones 10 afios
Muebles, herramientas, vehiculos y otros equipos 3-10 afios

Obras en construccion y equipos en transito

Sin depreciacion
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALE

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 4. ACTIVOS POR DERECHOS DE USO

En los siguientes cuadros se detalla la composic&rolucién del rubro:

S

Terrenos instalacione. Nehiotio: Total
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 233.635 94805 - 1.179.440
Altas por fusién La Campagnola S.A.C.I. (nota 7) - - 14.220 14.220
Altas 64.371 12.456 - 76.827
Actualizacién de arrendamientos variables 58.542 928 - 79.468
Bajas (2.089) - - (2.089)
Valor de origen al cierre del periodo 354.459 978BTY 14.220 1.347.866
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (6307) (277.193) - (342.300)
Altas por fusién La Campagnola S.A.C.I. (nota 7) - - (4.266) (4.266)
Bajas 2.089 - - 2.089
Depreciacion del perioda) (48.538) (171.122) (2.132) (221.792)
Depreciacion acumulada al cierre del periodo (11156) (448.315) (6.398) (566.269)
TOTAL AL 30.06.2020 242.903 530.872 7.822 781.597
(1) Eldestino contable de las depreciaciones del gere informa en nota 16.
Terrenos _Inmueb'les € Total
instalacione:
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio - - -
Altas por aplicacion inicial NIIF 16 195.626 917.841 1.113.467
Actualizacién de arrendamientos variables 22.573 71.300) (48.727)
Altas - 12.057 12.057
Valor de origen al cierre del periodo 218.199 858.598 1.076.797
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio - - -
Depreciacion del perioda) (31.394) (149.431) (180.825)
Depreciacion acumulada al cierre del periodo (31.394) (149.431) (180.825)
TOTAL AL 30.06.2019 186.805 709.167 895.972
(1) Eldestino contable de las depreciaciones del gerse informa en nota 16.
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 deseptiembr de 202!
Fresident President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Pablico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbs



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 5. PROPIEDADES DE INVERSION

En el siguiente cuadro se detalla la composiciémglucion del rubro:

=

30.06.2020 30.06.2019
Terrenos y construcciones
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 265.611 215421
Altas por fusién La Campagnola S.A.C.I. (nota 7) 1.656 -
Altas por fusién Indalar S.A. (nota 7) - 5.890
Transferencias por fusién Indalar S.A. (notazy) - 55.085
Bajas - (249)
Valor de origen al cierre del periodo 267.267 276.147
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (147.956) (142.958)
Altas por fusién Indalar S.A. (nota 7) - (312)
Depreciacion del perioda) - (613)
Depreciacion acumulada al cierre del periodo (147.956) (143.883)
TOTAL 119.311 132.264
(1) El destino contable de las depreciaciones del gerse informa en nota 16.
(2) Corresponde al mayor valor de terrenos pagado addaisicion de Indalar S.A. transferido desdeibta “Participacion en subsidiarias y asociadas”.
Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, Gafo Ill, Titulo IV del TO/CNV e identificada comanexo D.
Los terrenos no se deprecian. La vida util estintedias construcciones esta en un rango entre58afios.
NOTA 6. ACTIVOS INTANGIBLES
En los siguientes cuadros se detalla la composic&rolucién del rubro:
Marcas Valor llave Softrv;/;r:i Oyng%(;r:uas Total
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 352.240 2.330.972 474.806 3.158.018
Altas por fusién La Campagnola S.A.C.I. (nota 7) - - 9.803 9.803
Altas - - 2.873 2.873
Valor de origen al cierre del periodo 352.240 2.330.972 487.482 3.170.694
Amortizacién
Amortizacién acumulada al inicio del ejercicio (352.240) - (311.281) (663.521)
Altas por fusién La Campagnola S.A.C.I. (nota 7) - - (1.144) (1.144)
Amortizacion del perioda) - - (24.237) (24.237)
Amortizacién acumulada al cierre del periodo (352.240) - (336.662) (688.902)
TOTAL AL 30.06.2020 - 2.330.972 150.820 2.481.792
Marcas Valor llave Softr\/eylzrce,;oyng%irz0|as Total
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 352.240 2.330.972 593.715 3.276.927
Altas - - 79.075 79.075
Bajas - - (216.269) (216.269)
Valor de origen al cierre del periodo 352.240 2.330.972 456.521 3.139.733
Amortizacién
Amortizacién acumulada al inicio del ejercicio (352.240) - (441.923) (794.163)
Bajas - - 185.773 185.773
Amortizacién del perioda) - - (24.270) (24.270)
Amortizacion acumulada al cierre del periodo (352.240) - (280.420) (632.660)
TOTAL AL 30.06.2019 - 2.330.972 176.101 2.507.073
(1) Eldestino contable del cargo por amortizaciénpagelodo se informa en nota 16.
Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, Gafo IIl, Titulo IV del TO/CNV e identificada comanexo B.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 6. ACTIVOS INTANGIBLES

Los valores llave y las marcas no se amortizan.

=

Los costos incurridos en el desarrollo, adquisiciGmplementacion de software, reconocidos come@intangibles, se amortizan aplicando
el método de la linea recta durante sus vidasstggémadas, en un plazo que no excede de cinso afio

Las licencias adquiridas por la Sociedad han dakificadas como activos intangibles con vidadgiinida, siendo amortizadas en forma lineal

a lo largo del periodo de la licencia, cuya dunacié excede los cinco afios.

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

En los siguientes cuadros se detallan la evolugidomposicion del rubro:

Participacion en

LA Cuentas por pagar Total
subS|d|_ar|as y comerciales y otras al
aso(cl')adas deudas 30.06.2020
Saldo al inicio del ejercicio 45.111.313 (7.016) 45.104.297
Alta por compra de acciones de Mastellone Herm&nAs 126.480 - 126.480
Alta por compra de acciones 414 - 414
Baja por venta de acciones (176) - (176)
Baja por fusién La Campagnola S.A.C.I. (1.041.484) - (1.041.484)
Baja por fusién Asama S.A. (3.993) - (3.993)
Aportes de capitab) 2.803.729 - 2.803.729
Dividendos (52.521) - (52.521)
Resultado de inversiones en sociedades 1.254.791 (11.226) 1.243.565
Variacion reserva de conversion (2.015.229) (89) (2.015.318)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 46.183.324 (18.331) 46.164.993
Partici_pgci_()n en Cuentas por pagar Total
subS|d|_ar|as y comerciales y otras al
aso(cl')adas deudas 30.06.2019
Saldo al inicio del ejercicio 42.963.364 (100.812) 42.862.552
Alta por compra de acciones de Mastellone Herm&nas 34.385 - 34.385
Baja por venta de acciones (170) - (170)
Baja por fusién Indalar S.A. - 149.575 149.575
Transferencias por fusion Indalar S.A. (notesp) - (55.085) (55.085)
Aportes de capital 8.345 - 8.345
Dividendos (195.163) - (195.163)
Resultado de inversiones en Sociedades 1.372.533 (10.600) 1.361.933
Variacion reserva de conversion (1.163.051) - (1.163.051)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 43.020.243 (16.922) 43.003.321

(1) Incluye valor llave de las inversiones en subsigsay asociadas no fusionadas.

(2) Incluye, principalmente, aportes de capital redlizadurante el mes de junio de 2020, a la subgidigi) Arcor A.G. (S.A., Ltd) por USD 20 millong§i) Industria de
Alimentos Dos en Uno S.A. por USD 10 millones;) (Arcor U.S.A. Inc. Por USD 5 millones; y (iv) GARternational Holding S.A. por USD 5 millones.

(3) Corresponde al mayor valor de terrenos pagado addaisicion de Indalar S.A. transferido al rubRvdpiedades de inversion”.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENS ADOS INDIVIDUALES

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Informacién obtenida de Ultimos Estados Financierogmitidos

Valor de Valor de
_ valor Cantidad Fecha Patrimonio Capqal Diferencias Impacto Rgsultado % de libros libros
Sociedades Nominal d_e (%) Neto Social de - Resultados en ajustado Participacion al al
acciones ARS conversion NIC 29 (Frx) 30.06.2020 31.12.2019
* *)
Arcor A.G. (S.A., Ltd.) 1) 10,0¢ 2.758.401 30.06.202 (d) 1.902.867 1.429.25. 88.570 28.595 (54.924) 33.646  100,0000 1.906.23 452.468
Arcor do Brasil Ltda. 1,0C 476.415.06 30.06.202 (a) 2.134.06¢ 1.704.817 (360.611) (143.202) (351.147) (711.757, 89,8960! 1.854.598 2.656.32(
Arcor U.S.A. Inc 1,0C 21.19¢ 30.06.202 (g) 653.664 811 47.972 (3.208)  (34.962) 13.010 99,9528 649.771 289.74¢€
Arcorpar S.A. 10.000,0t 640.00( 30.06.202 (f) 365.187 6.798 42.787 83.753 (47.098) (4.311) 50,00001 180.47. 191544
Asama S.A(5) (8) - - - - - - - - - - - 1518.62:
Bagley Argentina S./ 1,0C 9.27¢ 30.06.202 17.481.65¢ 231.115 (101.468; 1.002.09¢ - (101.468; 0,00401 141.394 14133¢
Bagley Latinoamérica S.42) 1,0C 49.700.61 30.06.202 (d) 21.831.70¢ 385.934 (532.634; 912.229 - (532.634; 51,00001 10.894.57: 10.733.86(
Cartocor Chile S./ - 6.356.39. 30.06.202 (b) 3.378.09< 173.044 239.10¢ 272.536 (400.585) (161.476, 28,0719 948.297 911.87:
Cartocor S.A(3) 1,0C 7.729.08 30.06.202 7.6(2.387 7.729 (116.487, 1.20€.77¢ - (116.487, 99,9968I 7.490.245 6.450.753
Constructora Mediterranea S.A.C.I. 0,01 1.047.821.71 30.06.202( (17.685) 10.480 - (10.670) - - 99,98389 (17.6€3) (7.014)
GAP International Holding S.A4) - 99¢ 30.06.202 678.64C 152 (18.212]  (17.235) (48.347) (66.559) 99,9000! 677.962 41206¢
GAP Inversora S.A 1,0C 33.68¢ 31.12.201 1.652 674 18 (677 - 18 4,9999¢ 89 93
('Q)dus”'a de Alimentos Dos en Uno S.A. 194.192.060 30.06.2020(b)  4.956.946  1.185.532 297.159  (507.358)574.631)  (277.472) 100,00000  4.857.520 °:001.756
Industria Dos en Uno de Colombia Li 1.423,01 113.241 30.06.202 (c) 1.06¢ 9.97: (569, (8.65€) (872) (1.441 6,0999! (648) 2)
La Campagnola S.A.C.5) - - - - - - - - - - - 992.037
Mastellone Hermanos S. (10) 1,0C 159.165.431 30.06.202 14.241.79 653.96¢ (242.327  (956.408 - (242.327 24,33837 2.207.267  2.357.70!
Unidal México S.A. de C.. (7) () 700,0( 1.333.97" 30.06.202 (e) 2.899.167 279.596 (123.444; 88.028 (397.729) (521.173] 99,9998! 2.897.35¢ 3.323.738
SUBTOTAL 34687.4'6  35.426.90
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

(&

Informacion obtenida de Gltimos Estados Financierogmitidos

Valor de Valor de
' valor Cantidad Fecha Patrimonio Capqal Diferencias Impacto Rgsultado % de libros libros
Sociedades Nominal de (%) Neto Social de Resultados en ajustado Participacion al al
acciones ARS conversién NIC 29 (rrx) p 30.06.2020 31.12.2019
* *
SUBTOTAL 34687.4'6  35.426.90(
Van Dam S.A. 1.000,00 70.000 30.06.2020(h) 760.059 7.287 31.683 50.880 (91.628) (59.945) 100,00000  758.181 765.880
Zucamor S.A(9) (11) 1,00 154.755.17 30.06.202( 5.657.82¢ 154.76( - 30C.12¢ - - 99,9967 5.851.18( 4.C35.99:
SUBTOTAL 41.296.817 40.228.771
Valor llave de Van Dam S.. 43.951 4787E
Mayor valor de activos netos por compras de ppgaiones en Mastellone Hermanos 1.189.37 1.135.38:
Valor llave por compras de participaciones en Miaste Hermanos S., 697.555 685.915
Mayor valor de activos netos por compras de ppeaiones en Grupo Zucan 2644.022 2.713.03:
Valor llave por compras de participaciones en GizZipoamo 293.31 293321
SUBTOTAL 46164.93 45104.29°
Saldo expuesto ecuentas por pagar comerciales y otras de 18.331 701€
TOTAL 46183.32: 45111.31!
(@] El valor de libros indicado se expone neto de éssiltados no trascendidos a terceros.

(**)  .Informacion financiera bajo NIIF elabafa al sélo efecto de ser utilizada por la Sociqutad la valuacién de su inversion en subsidiariasogiadas, ya que presentan sus estados coritajlesormas contables mexicanas a efectos de quehpéigimen informativo de CNV.
(***)  En aquellos casos donde los Ultimos esgafinancieros emitidos no corresponden a la feeh&0 de junio de 2020, es valido sefialar quetée8ad utilizé informacion financiera especialganeda a la fecha de cierre de los presentes sdiadacieros intermedios

condensados individuales a efectos de la valuatg@us inversiones por el método de la participacio
(****) Ver nota 2.10 inc. c) de los estados fireros individuales al 31 de diciembre de 2019.

1) Valtia sus inversiones en Arcor Alimentos Bolivid SArcor Trading (Shanghai) Co., Ltd. y TUCOR DM@®r el método de la participacion.
) Valla sus inversiones en Bagley Chile S.A., Baglerasil Alimentos Ltda. y Bagley Argentina S.Arl método de la participacion.

3) Valla sus inversiones en Cartocor Chile S.Ay Gartde Pert S.A. por el método de la participacion.
4@ Valtia sus inversiones en GAP Regional Services ysA&cor do Brasil Ltda. por el método de la pap@zion.
5) Sociedad fusionadas con Arcor S.A.I.C. a partirldeé enero de 2020.

(6) Valla sus inversiones en Arcor de Per( S.A. Uriidalador S.A. e Industria Dos en Uno de ColombiaLpibr el método de la participacion.

@ Valla sus inversiones en Mundo Dulce S.A. de Co¥.gb método de la participacion.
®) Al 31 de diciembre de 2019, valtia su inversién eoathor S.A. por el método de la participacion.
(©)] Valtia sus inversiones en Papel Misionero S.A.|,ZGcamor Cuyo S.A. y Bl S.A. por el método de datisipacion.

(10)  Valua sus inversiones en Con-Ser S.A., Leitesalstith e Comércio S.A., Marca 4 S.A., Marca 5 Asesen Seguros S.A., Mastellone de Paraguay S.#stéllone Hermanos do Brasil Comercial e Industiidd. y Mastellone San Luis S.A. por el método
de la participacion. No incluye los ajustes regidts para medir los activos y pasivos identificeldie la asociada a la fecha de la aplicacion Irdelmétodo de la participacion.

(11)  Sociedad fusionada con Cartocor S.A..a partir d julio de 2020.
(a) BRL, (b) CLP, (c) COP, (d) EUR, (e) MXN, (f) PY@) USD, (h) UYU.

Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, @ao |1I, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo C.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES @
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Sociedades Pais Actividad principal
Arcor A.G. (S.A., Ltd.) Suiza Sociedad de inversién y prestacion de sesvici
Arcor do Brasil Ltda. Brasil Fabrica de chocolates y golosinas

Arcor U.S.A. Inc.

Arcorpar S.A.

Bagley Argentina S.A.

Bagley Latinoamérica S.A.

Cartocor Chile S.A.

Cartocor S.A.

Constructora Mediterranea S.A.C.1.F.l.
GAP International Holding S.A.

GAP Inversora S.A.

Industria de Alimentos Dos en Uno S.A.

Industria Dos en Uno de Colombia Ltda.

Mastellone Hermanos S.A.
Unidal México S.A. de C.V.
Van Dam S.A.
Zucamor S.A.

EE.UU. Comercializacion de productos alimenticios
Paraguay = Comercializacién de productos alimenticios
Argentina  Fabrica de galletas
Espafia Sociedad de imorezs
Chile Fabrica y comercializacion de envases dégamrrugado
Argentina  Fabrica de carton corrugado
Argentina rvSde hoteleria y operaciones inmobiliarias yrdersion

Chile Sociedad deeirsion y prestacion de servicios
Argentina  Sociedad de inversiones
Chile Fé&bgiacomercializacion de productos alimenticios

Colombia  €dmalizacion de productos alimenticios
Argentina  Industrializoynercializ. de productos, subproductos y derivaldols leche
México Comercializacida productos alimenticios
Uruguay Comercializacion de productos alimenticios
Argentina  Financiera y de inversion e industridedeelulosa, papel y carton corrugado

Informacion incluida en cumplimiento de Art. 1, Gajo 1, Titulo IV del TO/CNYV e identificada comAnexo C.

Victor Jorge Aramburu

Fresident:
Comision Fiscalizado
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES @
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

A continuacién, se expone una conciliacion entiaftrmacion financiera resumida de Mastellone Hatos S.A. expuesta precedentemente y
la que surge de los presentes estados financigsrsiedios condensados individuales:

Otros
Patrimonio Resultados  resultados
integrales
(E(?rltjai(c);o/r) Ganancia / (Pérdida)
Cifras atribuibles a los Accionistas de Mastellonélermanos S.A. segln sus estados financieros 14.799. (956.408) (242.327)
Participacion accionaria de Arcor S.A.I.C. 24,3384%
Cifras de Mastellone Hermanos S.A. atribuibles a Agor S.A.l.C. 3.466.226 (232.774) (58.979)
Partidas conciliatorias a la participacién de ArSok.I.C.
_leererjua de valuacion de elementos de propiggladfa y equipos, otros activos, propiedades derséidn y activos (1.633.115) 68.655 )
intangibles(1)
Efecto impositivo de las diferencias de medicion 381.651 (27.038) -
Baja de valores llave registrados por Mastelloned@os S.A. (7.495) - -
Eliminacion de resultados reconocidos por Mastelldermanos S.A. con anterioridad a adquisicione2a9 - 7.256 1.583
frlijtk;trti)ct)zl(;eP;rggiiE%iédneeAnrfoe:tgrrIrTiC(:).y Resultadosle Mastellone Hermanos S.A. a valores de libros to 2 207.267 (183.901) (57.396)
Incorporacién de mayores y menores valores decacsiypasivos identificables por asignacién deliprpagaddq?2)(3) 1.189.317 29.956 -
Incorporacién de valor llave) 697.555 - -
Cifras correspondientes a Arcor S.A.l.C segun suss&dos financieros 4.094.139 (153.945) (57.396)

(1) Mastellone Hermanos S.A. aplica el “modelo de meaeibn” previsto en la NIC 16 para la valuaciénsde principales elementos de “Propiedad, plantquypes”. La Sociedad aplica el “modelo de costo”
previsto en dicha norma.

(2) Incluye la totalidad de las participaciones adgaisial 30 de junio de 2020.

(3) Comprende el saldo al cierre y la evolucién durahfeeriodo de los mayores y menores valores denagt pasivos identificables , conforme lo expoest nota 42 a los estados financieros individualéd de
diciembre de 2019.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 deseptiembr de 202!
Fresident: President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Compra de acciones de Mastellone Hermanos S.A. —ddmocimiento contable en el Grupo Arcor al 30 de juio de 2020

Con fecha 5 de mayo de 2020, ciertos accionistadadtellone Hermanos S.A. (en adelante “Mastellgriedriendo uso del derecho conferido
por laprimera opcién de ventalescripta en nota 42 a los estados financiemasotidados al 31 de diciembre de 2019, comunicanantencion
de vender un total de 3.928.438 acciones por wigtetal de aproximadamente USD 1,7 (equivalerA®8 115.877 en moneda homogénea).

La adquisicion mencionada fue realizada en pagieslés por la Sociedad y su subsidiaria Bagley Angars.A. (en adelante, los “Inversores”)
y, a partir de la misma, los Inversores elevarompaticipacion al 47,9822% en el capital socialMistellone, siendo la inversion adicional
equivalente al 0,6007%.

Con fecha 18 de junio de 2020, ciertos accionistaldstellone, haciendo uso del precitado derechéeddo por laprimera opcion de venta
comunicaron su intencion de vender un total de24Z30 acciones por un precio total de aproximadserid8D 2,0 millones (equivalente a ARS
137.082 en moneda homogénea).

La adquisicion mencionada fue realizada en pagslés por la Sociedad y su subsidiaria Bagley AngarS.A., y a partir de la misma, los
Inversores elevaron su participacion al 48,6767%l eapital social de Mastellone, siendo la inviersaadicional equivalente al 0,6946%.

La Sociedad registr6 su inversién incremental estdblne por el método de la participacion previsida NIC 28 y se aplicaron los siguientes
criterios:

Los activos y pasivos identificables de Mastellfugron computados a su valor razonable a la fetbii de aplicacion del método (5 de
mayo de 2020 y 18 de junio de 2020).

Los valores de libros de Mastellone a la fechdahie aplicacion del método de la participacicerfun estimados sobre la base de sus estados
financieros al 31 de marzo de 2020, 30 de junia@®9 y de la informacién contable y extracontaleldéadasociada disponible.

Para la determinacién del resultado de la inversitre la fecha de aplicacion inicial del métodspeeto de las participaciones adquiridas en
el periodo y el 30 de junio de 2020, se considerére estados financieros de Mastellone al 30 di® jde 2020 y se realizaron los ajustes
correspondientes por la participacion del Grupdaesvolucion de los mayores y menores valores tieoacy pasivos identificables de la
asociada resultantes de su medicion inicial a valaynable. Dicho resultado fue imputado en elatBesultado de inversiones en asociadas”
del estado de resultados.

El interés no controlante en Mastellone fue megioloel método de la participacion a la fecha derparacion de la inversién, dada su escasa
significatividad.

En la determinacion de la contraprestacion traifgyor la adquisicion de acciones de Mastellonfedea 5 de mayo de 2020 se consideré
el precio de la transaccion (ARS 115.877, expresadnoneda homogénea). Asimismo, por la adquisiaeb@8 de junio de 2020 se considerd
el precio de la transaccion (ARS 137.082, expresadmoneda homogénea).

El “periodo de medicidn de la inversiéon” previstor pas NIIF no debe excederse de un afio desddita@pn inicial del método. Atento al
plazo transcurrido desde la transaccion hastadseptacion de los presentes estados financieersnielios condensados individuales, el
proceso de registracion antes descripto fue efdotsabre bases estimadas y preliminares y, parimt se encuentra sujeto a posibles
modificaciones que podrian resultar de la conciufiital del mismo.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
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Fresident: President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

En cuadro a continuacidn, se observa la evoluaida thversién de la Sociedad en Mastellone Herm&A. en el periodo cerrado al 30 de junio
de 2020:

Ganancia / (Pérdida)

Otros

Saldosal Aumentos Resultado resultados Saldos

inicio del del del integrales al

ejercicio periodo periodo del 30.06.2020

periodo
Inversiones realizadas durante ejercicio 2016
Participacion en patrimonio de Mastellone a valadie$ibros 1.146.728 - (107.244) (29.255)  1.010.229
Reconocimiento de mayores y menores valores deoadtipasivos identificables 715.724 - 4.079 - .809
Valor llave 40.111 - - - 40.111
Subtotal - Participacion del 12,0726% en Mastellonélnos. S.A. 1.902.563 - (103.165) (29.255)  1.770.143
Inversiones realizadas durante ejercicio 2017
Participacion en patrimonio de Mastellone a valadie$ibros 655.255 - (41.298) (17.262) 596.695
Reconocimiento de mayores y menores valores deoactipasivos identificables 233.842 - 26.738 - .280
Valor llave 507.824 - - - 507.824
Subtotal - Participacion del 7,1234% en Mastellonelnos. S.A. 1.396.921 - (14.560) (17.262)  1.365.099
Inversiones realizadas durante ejercicio 2018
Participacion en patrimonio de Mastellone a valadie$ibros 195.993 - (14.802) (5.155) 176.036
Reconocimiento de mayores y menores valores deoadtipasivos identificables 78.186 - 9.612 - 87.798
Valor llave 72.114 - - - 72.114
Subtotal - Participacion del 2,1274% en Mastelloneinos. S.A. 346.293 - (5.190) (5.155) 335.948
Inversiones realizadas durante ejercicio 2019
Participacion en patrimonio de Mastellone a valdie$ibros 359.730 - (21.719) (5.737) 332.274
Reconocimiento de mayores y menores valores deoadtipasivos identificables 107.628 - (11.390) - 96.238
Valor llave 65.865 - - - 65.865
Subtotal - Participacion del 2,3674% en Mastellonélnos. S.A. 533.223 - (33.109) (5.737) 494.377
Inversiones realizadas durante ejercicio 2020
Participacion en patrimonio de Mastellone a valdiegibros - 90.858 1.162 13 92.033
Reconocimiento de mayores y menores valores deoactipasivos identificables - 23.981 917 - 24.898
Valor llave - 11.641 - - 11.641
Subtotal - Participacion del 0,6476% en Mastellonelnos. S.A. - 126.480 2.079 13 128.572
TOTAL — INVERSIONES EN ASOCIADAS 4.179.000 126.480 (153.945) (57.396) 4.094.139
Costo de acciones adquiridas 126.480
Total - Costo de las inversiones en asociadas delrfpdo 126.480
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 deseptiembr de 202!
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES @
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Fusién por absorcion de Arcor S.A.I.C. con La Campagola S.A.C.I. y con Asama S.A.

Con fecha 8 de noviembre de 2019, la Sociedad (adst&) suscribié un Acuerdo Previo con su subsilaa Campagnola S.A.C.I. (absorbida)
Yy, por otra parte, otro Acuerdo Previo con su sliasa Asama S.A. (absorbida).

Dichos acuerdos establecen las pautas para imkjamoceso de reorganizacion societaria por el leu8lociedad absorbe todos los activos y
pasivos de La Campagnola S.A.C.1. y de Asama S.Aefectos a partir del 1 de enero de 2020.

Estas fusiones por absorcion se realizan denttasdprevisiones establecidas por los articulos 80 ye la Ley de Impuesto a las Ganancias,
Texto Ordenado por Decreto 824/2019 (antes arclifoy 78 de la Ley de Impuesto a las Gananciagp T@rdenado por Decreto 649/1997) y
disposiciones concordantes.

Con fecha 11 de diciembre de 2019, la Asamblea @EEgtraordinaria de Accionistas de la Sociedadddiente) aprobo los Acuerdos Previos
mencionados. Por su parte las subsidiarias Asata(&bsorbida) y La Campagnola S.A.C.l. (absorbidgypobaron sus Acuerdos Previos,
mediante sus Asambleas Generales Extraordinariasaenistas de fecha 10 de diciembre de 2019 geldiciembre de 2019, respectivamente.

Con fecha 19 de marzo de 2020, Arcor S.A.l.C. junto lca Campagnola S.A.C.1. por una parte, y Arcor ISCAjunto con Asama S.A., por la
otra, suscribieron los respectivos compromisos ipsede fusion, en los cuales se fijaron las pautaslinea con las definidas en los
correspondientes Acuerdos Previos, del proceseatganizacion societaria por el cual Arcor S.A.Ir€orporaria a su patrimonio los activos y
pasivos de La Campagnola S.A.C.l. y Asama S.A. efectos retroactivos al 1 de enero de 2020.

Con fecha 25 de abril de 2020, la Asamblea Genedqtsh&rdinaria de Accionistas de la Sociedad (alsud) aprobé el Compromiso Previo de
Fusién. El 27 de abril de 2020, la Asamblea Gertexttlaordinaria de Accionistas de la subsidiaridlaampagnola S.A.C.1. (absorbida), aprob6
el Compromiso Previo de Fusion. La subsidiaria As&ma (absorbida), aprobé el Compromiso Previo dedfy mediante Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas con fecha 28 de aleri?020.

Con fecha 25 de junio de 2020, la Sociedad juntd.eo8ampagnola S.A.C.I. por una parte, y junto cgarAa S.A. por la otra, suscribieron los
respectivos Acuerdos Definitivos de Fusién.

Los totales relevantes de La Campagnola S.A.C.I1 ale3diciembre de 2019 y al 30 de junio de 2019acoamsecuencia de esta fusion, son los
gue surgen en el cuadro a continuacion:

Rubros 31.12.201
Activo no Corrient 2.273.04(
Activo Corrientt 2.992.75¢
Total del Activo 5.265.79¢
Pasivo no Corrien 219167
Pasivo Corrient 4.,005.14!
Total del Pasivc 4.224.31.
Patrimonio neta 1.041.48¢
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Veéase nuestro informe del
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES @

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Fusién por absorcion de Arcor S.A.I.C. con La Campagola S.A.C.I. y con Asama S.A.

Rubros 30.06.2019(1)
Ventas de bienes y servic 4.630.44:
Costo de venta y servicios preste (4.381.43)
SUBTOTAL 249007
Resultados generados jactivos biolégica (25.067)
GANANCIA BRUTA 223.94C
Gastos de comercializac (944.14))
Gastos de administraci (104574)
Otros ingresos / (egresc- netc (45192)
RESULTADO OPERATIVC (869.96")
Ingresos financier 18841t
Gastos financierc (215532)
Diferencia de cambio, ne 8.767
RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS (18.350)
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS (888.31)
Impuesto a las gananc (13772¢)
GANANCIA NETA DEL PERIODO (1.026.04¢)

(1) Importes totales sin eliminaciones de saldos coepaelacionadas.

Estado de flujo de efectiv 30.06.201¢

Flujo neto de efectivo (utilizado en) actividadesaperacio (1.054.51)

Flujo neto de efectivo (utilizado en) actividadesinversior (52532)

Flujo neto de efectivo generado por actividadeSrmdaciacior 1.110.47¢

Fusion por absorcion de Cartocor S.A. con Zucamor 8., Zucamor Cuyo S.A.y BI S.A.

Con fecha 15 de mayo de 2020, las subsidiarias @arA. (absorbente), Zucamor S.A., Zucamor Cuya $B S.A. (absorbidas) suscribieron
un Acuerdo Previo. Dicho acuerdo establece lasagaqara iniciar el proceso de reorganizacion sar@@epor el cual Cartocor S.A. absorbe todos

los activos y pasivos de Zucamor S.A., Zucamor Caiyo y Bl S.A., con efectos a partir del 1 de jui®2020.

Esta fusion por absorcion se realizara dentrosipravisiones establecidas por los articulos 8D geBla Ley de Impuesto a las Ganancias, Texto
Ordenado por Decreto 824/2019 (antes articulos 78 ge la Ley de Impuesto a las Ganancias, Texter@do por Decreto 649/1997) y

disposiciones concordantes.

Con fecha 1 de junio de 2020, la Asamblea Generahé&dinaria de Accionistas de Cartocor S.A. (abmoid) aprobd el Acuerdo Previo
mencionado. Por su parte, las subsidiarias Zuc&»or(absorbida), Zucamor Cuyo S.A. (absorbida) $B\. (absorbida), aprobaron el Acuerdo

Previo, mediante sus Asambleas Generales Extraoiasnde Accionistas de fecha 28 de mayo de 2020.

Victor Jorge Aramburu
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTA 8. OTRAS INVERSIONES

En el siguiente cuadro se detalla la composicidmuieo:

30.06.202C 31.12.209
No corriente
Cuotas socialt 25¢ 292
TOTAL NO CORRIENTE 25¢ 292

Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, Gafo IIl, Titulo IV del TO/CNV e identificada comanexo D.

NOTA 9. RESTRICCION A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo con la LGS, el Estatuto Social y lasluetones aplicables de la CNV, debe transferiiseraserva legal el cinco por ciento (5%) del
resultado positivo surgido de la sumatoria algelaraiel resultado del ejercicio, los ajustes decigjeis anteriores, las transferencias de otros
resultados integrales a resultados no asignadas, pérdidas acumuladas de ejercicios anterioess$atalcanzar el veinte por ciento (20%) del
capital social mas el ajuste de capital. Dicho eotaje se alcanz6 como resultado de las decisideda Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 di @b 2019.

Tal como lo dispuso la CNV, los resultados no asigeapositivos generados por la adopcién de las,Njlié ascendieron a ARS 652.874
(ARS 203.257 en valores histdricos) se reasignatgraaeserva especial la cual sélo podréa ser deadfepara su capitalizacion o para absorber
eventuales saldos negativos de la cuenta resultadasignados. Dicha reasignacion fue aprobadad# 2bril de 2013 por la Asamblea Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas que consider6 kiados financieros individuales y consolidadosesmondientes al ejercicio 2012.

NOTA 10. EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIAL

En el cuadro a continuacion, se expone la evolut@mcapital social en el periodo actual y en lamas tres ejercicios sociales cerrados:

30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Capital social al inicio 700.000.000 700.000.000 700.000.000 700.000.000
TOTAL AL CIERRE 700.000.000 700.000.000 700.000.000 700.000.000

Las cifras expuestas precedentemente se encuenpegsadas en valores histdricos. La diferencie eht'Capital social” en valores histéricos
y el que resulta de aplicar el procedimiento depession descripto en nota 2.4 se imputa en ebrt/juste de capital”, integrante del Patrimonio
atribuible a los Accionistas de la Sociedad.

El capital social al 30 de junio de 2020 de ARS @00.000 esta representado por 16.534.656 acciammativas no endosables clase A de
ARS 0,01 de valor nominal y con derecho a 5 votasapoion, y por 69.983.465.344 acciones ordinar@sinativas no endosables de clase B,
de ARS 0,01 de valor nominal cada una con deredheoéo por accién.
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NOTA 11. PRESTAMOS

En los siguientes cuadros, se detallan la comgwsicievolucion del rubro:

=

30.06.2020 31.12.2019
No corriente
Préstamos bancarios 3.509.350 5.071.304
Obligaciones negociables 36.968.816 35.519.391
Total no corriente 40.478.166 40.590.695
Corriente
Préstamos bancarios 4.167.279 6.233.610
Obligaciones negociables 3.424.948 2.971.618
Préstamos financieros con partes relacionadas {89)ta 680.977 326.565
Total corriente 8.273.204 9.531.793
TOTAL 48.751.370 50.122.488
30.06.2020 30.06.2019
Acreedor / (Deudor)
Saldo al inicio del ejercicio 50.122.488 47.166.934
Aumento por fusién (nota 7) 956.690 -
(Disminucion) / Aumento neto de préstamos (2.273.693) 1.889.341
Pagos de intereses y otros gastos financieros (3.238.545) (3.171.587)
Intereses perdidos y diferencias de cambio deversgad 3.184.430 (1.274.036)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 48.751.370 44.610.652

A continuacion, se expone la comparacién entralelnen libros y el valor razonable de las obligaes negociables:

30.06.2020 31.12.2019

Valor de libros Valor razonable Valor de libros Valor razonable
Obligaciones negociables 40.393.764 37.819.356 38.491.009 37.335.012

El valor razonable de las obligaciones negocialsldasa fija y variable, con cotizacién, se estinilizando informaciéon de mercados activos,
computando el valor de cotizacion de cada endewsdmen su moneda original al cierre de cada pefiegrcicio y valuando el saldo resultante,
en caso de tratarse de pasivos en moneda extraatljéipo de cambio de cierre.

Principales préstamos tomados por la Sociedad - Rgeamas de financiacién - Obligaciones Negociables
a. Emisién de Obligaciones Negociables

a.l. Programa Global de Obligaciones Negociablesplmasta USD 800 millones

Con fecha 27 de febrero de 2010, los Accionistda 8eciedad reunidos en Asamblea General Ordinariaideraron y aprobaron la creacion de
un nuevo Programa Global de emision de Obligacidfegociables simples no convertibles en accionesupanonto maximo de USD 500
millones o su equivalente en otras monedas corazo pnaximo de cinco (5) afios contados a partia d&itorizacion del Programa por la CNV
o cualquier plazo mayor que se autorice en formaigé conforme a las normas vigentes y en los térsnile la Ley de Obligaciones Negociables,
delegando en el Directorio de la Sociedad la fadulte determinar las condiciones de emision y alizee todo acto necesario y/o conveniente
para implementar dicha resolucién.

Con fecha 25 de octubre de 2010, la CNV, mediantel&k@dn N° 16.439 aprobo el citado programa.

Con fecha 28 de noviembre de 2014 los Accionistda &ciedad reunidos en Asamblea General Ordigdfetraordinaria aprobaron ampliar
y prorrogar la vigencia del Programa Global de &misle Obligaciones Negociables. Con fecha 30 deboetde 2015, la CNV mediante
Resolucion N° 17.849, autorizé a la Sociedad la &wipgih del monto maximo de emisién del referidogpamna (pasando de un valor nominal
maximo de emision de USD 500 millones a un valaninal maximo de emisién de hasta USD 800 millones) equivalente en otras monedas)
por un nuevo periodo de cinco (5) afios, contadsdedel vencimiento del plazo original.

Con fecha 25 de abril de 2020 los Accionistas d&olziedad reunidos en Asamblea General Ordinarigna@rdinaria aprobaron la vigencia del
programa por un nuevo periodo de cinco (5) afios.
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NOTA 11. PRESTAMOS

a.2. Principales términos de obligaciones negociasl vigentes y/o canceladas durante el presente el

T

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Clase 9 Clase 11 Adicionales Clase 12 Clase 13 Clase 14
Clase 9
Monto final de la emision (e USD 350.000 ARS 1.215.000 USD 150.000 ARS 1.653.586 ARS 1.065.220 ARS 1.535.111

miles)

Fecha de emisién

6 de julio de 2016

3 de mayo d& 20

19 de junio de 2017

23 de diciembre de 2019

rBdalzo de 2020

3 de marzo de 2020

Precio de emision

100% del valor nominal

100% a@drvnominal

106,625% del valor
nomina

100% del valor nominal

100% del valor nominal

100% del valor nominal

Moneda

uUsbD

ARS

usb

ARS

ARS

ARS

Tasa de interés

Tasa fija del 6% nominal

Tasa variable nominal anu
equivalente al promedio dg

al
Tasa fija del 6% nominal

Tasa variable nominal anu
equivalente al promedio dg

al Tasa variable nominal anu
> equivalente al promedio dg

al Tasa variable nominal anual
equivalente al promedio dg
la tasa Badlar del periodo

anual. la tasa Badlar del periodo anual la tasa Badlar del periodo| la tasa Badlar del periodo|
mas un margen aplicable, mas un margen aplicable] mas un margen aplicable] mas un margen aplicable|
Margen aplicable No posee. 2,99% nominal anual posee. 4,24% nominal anual. 4,25% nominal anual. 75% ,nominal anual.
Fecha de amortizacion 6 de julio de 2023 3 de mayo de 2021 6 de julio de 2023 23 de junio de 2020 6 de septiembre de 2020 6 de septiembre de 2021
vencimiento y (84 meses de la fecha de| (48 meses de la fechade| (73 meses de lafechade| (6 meses de lafechade| (6 meses de lafechadg (18 meses de lafecha de
emision) emision) emision) emision) emision emision
Fecha de autorizacién
Subgerencia de Emisoras dg 21 de junio de 2016 21 de abril de 2017 9 de jdri@017 16 de diciembre de 2014 28 de febrero gé 20 28 de febrero de 2020

la CNV

Fecha de pago de intereses

Semestral, por periodo
vencido, el 6 de enero y 6

la fecha de vencimiento,
siendo el primero de dichos
vencimientos el 6 de ener p
de 2017.

Trimestralmente, por
periodo vencido, el 3 de
febrero, 3 de mayo, 3 de
de julio de cada afio, hasta agosto y 3 de noviembre d
cada afio, hasta la fecha de

vencimiento, siendo el

rimero de dichos

vencimientos el 3 de agost

de 2017

Semestral, por periodo

vencido, el 6 de eneroy 6

e de julio de cada afio, hast

la fecha de vencimiento,

siendo el primero de dicho

vencimientos el 6 de julio
o de 2017.

1

5

Trimestralmente, por
periodo vencido, el 23 de
marzo de 2020 y 23 de

junio de 2020.

Trimestralmente, por
periodo vencido, el 6 de
junio de 2020y 6 de
septiembre de 2020.

Trimestralmente, por

periodo vencido, el 6 de
junio, 6 de septiembre, 6 de
diciembre y 6 de marzo,

hasta la fecha de

vencimiento, siendo el

primero de dichos
vencimientos el 6 de junio
de 202C
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTA 11. PRESTAMOS

b. Hechos posteriores

En el marco del Programa Global de emisién de @bianes Negociables simples no convertibles emaesipor un monto maximo de emision
de hasta USD 800 millones o su equivalente en atareedas creado en los términos de la Ley de Qiitigas Negociables, aprobado por la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de dwistas de fecha 28 de noviembre de 2014 y apropadta CNV mediante Resolucion
N° 17.849 del 30 de octubre de 2015, la Sociedatiéemron fecha 6 de julio de 2020, las “Obliga@sriNegociables Clase N° 15”, a tasa variable,
simples no convertibles en acciones, por un valarinal que asciende a ARS 2.500 millones.

Los fondos netos obtenidos fueron destinadoscarlaelacién de préstamos bancarios de corto plazo.

Principales términos de las Obligaciones Negocialsi€lase 15

Obligaciones Negociables Clase 15

Monto final de la emisién (en miles) ARS 2.500.000
Precio de emision 100% del valor nominal
Moneda ARS

Tasa variable nominal anual equivalente al promedita tasa Badlar del periodo mgas
un margen aplicable 1,9€ %

En tres pagos consecutivos, siendo el primeradel &bril de 2021 (9 meses de
fecha de emisién) por el 33% del Valor Nominakegundo, el 6 de julio de

Fecha de amortizacion y vencimiento 2021 (12 meses de la fecha de emisién) por el 38%alor Nominal; y, al
vencimiento, el 6 de octubre de 2021 (15 mesea tizha de emision) por el

34% del Valor Noming
Trimestralmente, por periodo vencido, el 6 de aetde 2020, el 6 de enero de 202[L
el 6 de abril de 20z, el 6 de julio de 202y el 6 deoctubrede2021.

Tasa de interés

a

Fecha de pago de intereses

c. Compromisos y limitaciones incluidos en las Olgaciones Negociables

Los términos y condiciones de las Obligaciones Nidpbes emitidas incluyen ciertos compromisos ytéigiones asumidos por la Sociedad que
son comunes en este tipo de operaciones. El congmanas relevante asumido por la Sociedad es dagedra constituir o permitir que sus
sociedades controladas constituyan cualquier granasubre sus bienes, activos o ingresos con dioofbgegarantizar el pago de deudas en la
medida que las Obligaciones Negociables quedemtigadas en forma equivalente y proporcional. Estd@acion no es aplicable a ciertos
gravamenes permitidos y s6lo comienza a opera Bretlida que los gravamenes constituidos por lee@ad o por cualquiera de sus sociedades
controladas garanticen deudas cuyo capital exced®% de sus “Activos Tangibles Netos” (definidas @ Prospecto de Obligaciones
Negociables).
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NOTA 12. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

En los siguientes cuadros, se detallan la compgwsicevolucion del rubro:

=

30.06.2020 31.12.2019
No corriente 426.487 497.410
Corriente 445.804 411.992
TOTAL 872.291 909.402

30.06.2020 30.06.2019
Saldo al inicio del ejercicio 909.401 -
Alta por aplicacion inicial de NIIF 16 - 1.113.467
Aumentos por fusidon La Campagnola S.A.C.1. (nota 7) 11.185 -
Altas 76.827 12.057
Actualizacién de arrendamientos variables 79.468 (48.727)
Cargo por intereses y diferencias de cambio devzsga 37.285 27.266
Pagos realizados en el periodo (241.875) (204.540)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 872.291 899.523

NOTA 13. PROVISIONES DEDUCIDAS DEL ACTIVO E INCLUIDAS EN EL PA SIVO

En los cuadros a continuacion se presenta la edolae las previsiones deducidas del activo e idakien el pasivo:

Deducidas del activo:

Créditos por ventas(1)

Otros créditos(2)

Existencias(s)

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019 3Mm6.2 30.06.2019
Saldos al inicio del ejercicio 42.996 48.281 11.398 13.327 147.814 241.493
Aumentos por fusion (nota 7) 4,223 15.411 37.134 281.656 -
Aumentos 39.294 41.861 1.460 1.762 91.243 84.387
Utilizaciones - (311) - (636) (673) (1.593)
Disminuciones (37.156) (27.618) (171) (33.176) (88.501) (134.651)
Efecto reexpresion (2.524) (7.627) (3.192) (6.237) - -
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 46.833 54.586 24.906 12.174 431.539 189.636

Incluidas en el pasivo:

Juicios laborales,
civiles y comercialeg4)

Otras provisiones
(1)

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Saldos al inicio del ejercicio 195.251 235.052 87.881 125.567
Aumentos por fusién (nota 7) 105.293 23 8.047 -
Aumentos 28.404 49.258 5.748 11.083
Pagos (6.698) (3.068) - -
Disminuciones (44.225) (50.698) (486) (29.090)
Efecto reexpresion - - (11.486) (23.365)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 278.025 230.567 89.704 84.195
(1) Eldestino contable de los aumentos y diagiones se informan en nota 16.
(2) Eldestino contable de los aumentos y diagsiones se informan en nota 15 (reintegros de éxién) y nota 16.
(3) Eldestino contable de los aumentos y diagiones se expone en el rubro “Otros gastos gesevatios” de nota 16.
(4) Eldestino contable de los aumentos y diagiones se informan en nota 16 y en el rubro “Ga#tancieros” del estado de resultados intermedimlensado individual.
Informaciénincluida en cumplimiento de Art. 1, Capitulo lllitdlo 1V del TO/CNV e identificada como Anexo E.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 14. SALDOS DE ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

En el siguiente cuadro, se detalla la composicélod activos y pasivos en moneda extranjera:

=

MONTO EN CLASE DE CAMBIO MONTO EN MONEDA LOCAL AL
RUBROS MONEDA MONEDA VIGENTE 30.06.2020 31.12.2019
EXTRANJERA EXTRANJERA s e
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Otros créditos 2413 usD 70,2600 169.534 169.534 80.287
Créditos por ventas 25.336 usD 70,2600 1.780.078
337 EUR 78,8669 26.546 1.806.624 2.458.055
Instrumentos financieros derivados - usD 70,2600 - - 4.770
Efectivo y equivalentes de efectivo 7.310 uUsD 7026 513.604
607 EUR 78,8669 47.844 561.448 4.016.592
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 2.537.606 6.559.704
TOTAL DEL ACTIVO 2.537.606 6.559.704
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 552.672 usD 70,4600 38.941.243 38.941.243 37.516.189
Pasivos por arrendamientos 2.136 uUsD 70,4600 5150. 150.515 191.026
Cuentas por pagar comerc. y otras deudas 507 EUR ,267® 40.200 40.200 49.303
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 39.131.958 37.756.518
PASIVO CORRIENTE
Préstamos 15.167 usb 70,4600 1.068.675 1.068.675 2.285.288
Pasivos por arrendamientos 2.086 uUsD 70,4600 %46.9 146.967 136.840
Cuentas por pagar comerc. y otras deudas 32.183 SD U 70,4600 2.267.609 -
2.064 EUR 79,2675 163.641
4 GBP 87,3563 370
7 uyu 0,6537 4 2.431.624 1.570.851
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 3.647.266 3.992.979
TOTAL DEL PASIVO 42.779.224 41.749.497
Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, Gafo IIl, Titulo IV del TO/CNV e identificada comanexo G.
NOTA 15. COSTO DE VENTA DE BIENES Y SERVICIOS PRESTADOS
En el siguiente cuadro se detalla la evoluciérraledo:
30.06.2020 30.06.2019
Existencias al inicio del ejercicio 7.238.950 9.764.607
Altas por fusion La Campagnola S.A.C.I. (nota 7) 1.992.682 -
Compras del periodo y transferencia de productiédicos desde la actividad agropecuaria 12.124.47 8.568.630
Gastos de produccién y prestacion de servicios (b6} 8.105.564 7.362.696
Venta de subproductos (39.069) (1.047)
Reintegros de exportacion (69.206) (93.590)
Existencias al cierre del periodo (8.983.801) (7.076.409)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 20.369.599 18.524.887
Informacion incluida en cumplimiento de Art. 1, Gajo 1, Titulo IV del TO/CNYV e identificada comAnexo F.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

=

NOTA 16. INFORMACION SOBRE GASTOS POR FUNCION Y NATURALEZA (Art. 64 inc. b) Ley 19.550)

Gastos de

Gastos de

Gastos c'je produccion de  Gastos de ) Gastos dq mantenimiento Tc;tal T(;tlal
produccion bi?)(l:g;]/i?j)s comercializacion administracion dzgﬁ\[’){leertsj%(:]es 30.06.2020 30.06.2019
Gasto / (Ingreso)
Retribucion de administradores, directores y soslic - - - 210.809 - 210.809 236.137
Honorarios y retribuciones por servicios 47.764 313 52.123 115.490 67 216.778 256.680
Sueldos, jornales y cargas sociales y otros béogfic 4.633.927 95.502 1.418.253 1.153.186 7.300.868  6.462.178
Impuestos, tasas y contribuciones 42.399 6.722 628.4 4.394 2.718 84.697 51.846
Impuestos directos - - 598.317 - - 598.317 510.490
ﬁsgf;g]ac'én de prop., planta y equipos, y prop. de 609.723 18.314 44596 3.807 708 677.148  757.338
Dep. de prop., planta y equipos, y prop. de (msta 3y 5) (*) 571.988 90.597 53.879 22.868 - 739.332 704.171
Depreciacion de activos por derecho de uso (not§ 4) 21.629 7.921 120.453 31.158 - 181.161 152.459
Amortizacién de activos intangibles (nota 6) 5.226 - 10.393 8.618 - 24.237 24.270
Fletes y acarreos 338.759 19.131 882.475 - - 1.240.365 843.889
Combustibles y lubricantes 42.341 16.780 10.087 86L.7 - 70.994 56.126
Gastos de exportacion e importacion - - 137.913 - -137.913 119.481
Servicios de terceros 411.250 113.419 627.205 27.686 20.919.200.479  1.243.411
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 858.500 3842. 81.734 23.694 155 976.467 1.167.544
Gastos de viaje, movilidad y estadia 21.604 592 3230. 18.584 - 71.103 155.760
Servicios bancarios - - - 35.734 - 35.734 44531
Calidad y medio ambiente 47.547 67 - - - 47614 31.441
Publicidad y propaganda - - 240.526 - - 240.526 335.991
Arrendamientos / alquileres operativos 24.614 15.47 54.099 2.681 - 97.867 118.151
Seguros 66.338 174 19.821 8.674 - 95.007 82.668
Sistemas y software de aplicacion 66.141 665 1@2.90 69.648 - 239.358 239.827
Derechos a la exportacion - - 131.218 - - 131.218 237.123
Quebranto por deudores incobrables - - 2.138 - 2138 14.243
Quebranto por juicios laborales y otros 3.538 418 578 51 - 7.581 16.187
Quebranto / (recupero) por otras provisiones 537 - 2.945 1.780 - 5.262 (18.007)
Quebranto / (recupero) por otros créditos 171 - 851 - - 1.022 (31.595)
Otros gastos generales varios 291.568 233.034 2406.1 62.070 141  882.997 662.271
TOTAL AL 30.06.2020 8.105.564 633.527 4.950.475 28718 24.708 15.516.992
TOTAL AL 30.06.2019 7.362.696 372.063 4.888.174 1.822.905 28.773 14.474.611
(*) El diferencial entre las notas corresponde, al procesotid@ion y desactivacion de las depreciaciones incluidas eclives biolégicos.
Informacion incluida en cumplimiento de Art. 1, Gapo 1, Titulo IV del TO/CNV e identificada comAnexo H.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 17. RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS

En el siguiente cuadro, se detalla la composic@nubro:

=

30.06.2020 30.06.2019

Ingresos financiero:

Interese:

- Equivalentes de efecti 4.75C 1507

- Explicitos e implicito comune (264.644) (27€.955)

- Financiero con partes relacionadas (ni19) (3.067; 8.041
Cambios en el valor razonableinstrumento financieros

- Otros activos financien 8 (1.019

Diferencia de camb - 1.007.799
Subtotal ingresos financiero (262.953 737.378
Gastosfinancieros
Interese:

- Bancarios, obligaciones negociables y gastos dediacioi (1.65£.03¢) (1.731.092)

- Arrendamientos Financiel (25.845 (40.716

- Explicitos e implicito comune (13€.356) 73.64%

- Financiero con partes relacionadas (n19) (20.254) (31.890)

- Gastos de financiaci (91.619 (33.235
Cambios en el valor razonable de instrumentos ¢ieans:

- Opciones Mastellone Hermanos S (424.6€7) (2.799
Diferencia de camb (1.364.249) -
Subtotal (3.71€.029) (1.76£.087)
Importes capitalizados en activapto: 5.11¢ 11.667
Subtotal gastos financiero (3.712.91)) (1.752.420)
Resultado por posicion monetaria net 311.297 451,791
TOTAL RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS (3.664.567) (564.251)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTA 18. COMPROMISOS Y GARANTIAS OTORGADAS

(a) Compromisos de gastos

Los gastos comprometidos, pero no incurridos adhd de los presentes estados financieros intesmedndensados individuales son:

30.06.2020 30.06.2019
Servicios informaticos 263.601 408.495
Servicios de logistica 36.486 93.783
TOTAL 300.087 502.278

(b) Otras garantias otorgadas

S Moneda Tipo . Monto mé&ximo
Empresa Acreedor / Beneficiario original de garantia Garantia avalado
Pottencial Seguradora S.A. BRL Aval
Arcor do Brasil Ltda ) ) ) Seguro de Caucién 15.000
Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. L BR Aval

(c) Compromisos eventuales

En virtud del Contrato Marco de Inversion con GroQamone, la Sociedad ha celebrado con la subsidsagley Argentina S.A., un acuerdo
por el cual la Sociedad se obliga a la provisioiodeservicios necesarios para la elaboraciénetéosi productos utilizando activos de propiedad
de Bagley Argentina S.A.

En virtud de ello, existen equipos de Bagley Argemnts.A. ubicados en plantas de la Sociedad qu&9 dke junio de 2020, poseen un valor
residual de ARS 17.190. La Sociedad se obliga adtodia de estos y mantener los seguros corregundi Al 31 de diciembre de 2019, dicho
valor de libros ascendia a ARS 18.756.

En virtud de contratos de maquila realizados p&daiedad con terceros, al 30 de junio de 202@tie8ad posee en sus depdsitos existencias
de azucar de terceros por un monto a precio prantEdcompras a terceros del Gltimo mes de ARS 4634231 de diciembre de 2019, dicha
existencia ascendia a ARS 465.924.

Asimismo, la Sociedad posee en sus depodsitos de3anio de 2020, existencias de productos ternoimate propiedad de terceros para su
comercializacion por un valor de ARS 34.019 (nouwel existencias de otras sociedades relacionaflas)este mismo concepto, al 31 de
diciembre de 2019 las existencias ascendian a ARB323

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 deseptiembr de 202!
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES @

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 19. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

A continuacion, se detallan las transaccionesdosgbendientes con partes relacionadas:
(&) Ventas de bienes, servicios y recupero de gastos

Venta de bienes y servicigs

. . Venta de Bienes Venta de Servicios
Tipo de relacion

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Arcor A.G. (S.A., Ltd.) Subsidiaria 35.867 38.435 - -
Arcor Alimentos Bolivia S.A. Subsidiaria 198.188 256.556 - -
Arcor de Per S.A. Subsidiaria 52.581 57.228 - -
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 46.093 89.824 2.522 2.348
Arcor U.S.A. Inc. Subsidiaria 273.026 180.943 - -
Arcorpar S.A. Subsidiaria 444517 405.774 - -
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 878.849 834.56 1.502.708 1.547.545
Bagley Chile S.A. Subsidiaria 20.730 1.423 - -
Cartocor Chile S.A. Subsidiaria 4.401 2.561 - -
Cartocor S.A. (nota 7) Subsidiaria 177.640 187.833 198.114 178.577
Constructora Mediterranea S.A.C.1.F.l. Subsidiaria - - 274 394
Grupo Arcor S.A. Controlante - - 506 212
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. Subsidiaria 426.150 602.344 1.680 1.565
Industria Dos en Uno de Colombia Ltda. Subsidiaria - 1.610 - -
La Campagnola S.A.C.I. (2) Subsidiaria - 270.599 - 525.867
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 36.064 21.594 -
Mastellone San Luis S.A. Asociada 216 - - -
Mundo Dulce S.A. de C.V. Subsidiaria - - 1.261 1.175
Papel Misionero S.A.l.LF.C. Subsidiaria - - 37.119 4.278
Unidal Ecuador S.A. Subsidiaria 31.342 57.427 - -
Unidal México S.A. de C.V. Subsidiaria - - 2.453 2.284
Van Dam S.A. Subsidiaria 317.385 252.030 - -
Zucamor Cuyo S.A. (nota 7) Subsidiaria 168 - 347 13.215
Zucamor S.A. (nota 7) Subsidiaria 43.977 - 21.955 18.754
TOTAL 2.987.194 3.260.748 1.785.933 2.316.214

(1) Importe bruto antes de segregar intereses finawiemplicitos que han sido incluidos en el rubigrésos financieros.
(2) Con fecha 1 de enero de 2020 se produjo la fusiémlpsorcion de Arcor S.A.I.C. con La CampagnoRCSl. (nota 7)

Recupero de gastos

Tipo de relacién 30.06.2020 30.06.2019
Arcor Alimentos Bolivia S.A Subsidiarii 71¢ 7€1
Arcorpar S.A Subsidiarii 601 1.173
Arcor dePeru S.A Subsidiarii 401 -
Bagley Argentina S./ Subsidiarii 21.40( 12.238
Cartocor S.A (nota 7 Subsidiarii 15.90¢ 11.€04
Constructora Mediterranea S.A.C.1. Subsidiarii 10¢ 67
Industria de Alimentos Dos en Uno < Subsidiarii - 68
La Campagnola S.A.C Subsidiarii - 5.214
Papel Misionero S.A.l.F.i Subsidiarii 2.987 1.473
Van Dam S.A Subsidiarii 80¢ 634
Zucamor Cuyo S./(nota 7 Subsidiarii 76E 23¢
Zucamor S.A (nota 7 Subsidiarii 4,377 982
Dulcerie Nacional (SU), Limitad: Negocio conjunt 14,00z -
TOTAL 62.(76 34.752
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
3 deseptiembr de 202!
Fresident: President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 19. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

(b) Compras de bienes, servicios y otros egresos

Compras de bienes

=

Tipo de relacion 30.06.2020 30.06.2019
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 45.009 40.876
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 55.612 33.943
Cartocor S.A. (nota 7) Subsidiaria 1.200.781 1.139.451
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. Subsidiaria - 3.877
La Campagnola S.A.C ) Subsidiaria - 44,581
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 91.524 23.362
Papel Misionero S.A.l.F.C. Subsidiaria 6.947 8.502
Zucamor Cuyo S.A. (nota 7) Subsidiaria 75.464 -
Zucamor S.A. (nota 7) Subsidiaria 1.575 676
TOTAL 1.476.912 1.295.268
(1) Con fecha 1 de enero de 2020 se produjosiériLpor absorcién de Arcor S.A.l.C. con La Camuéayi$.AC.I. (nota 7).
Compras de servicios
Tipo de relacién 30.06.2020 30.06.2019
Arcor A.G. (S.A., Ltd.) Subsidiaria 10.924 14.769
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 35.597 35.506
Cartocor S.A. (nota 7) Subsidiaria 17.552 13.721
Constructora Mediterranea S.A.C.I.F.1. Subsidiaria 4.145 8.514
Dulceria Nacional (SU), Limitada. Negocio conjunto 753 -
GAP Regional Services S.A. Subsidiaria 23.991 25.354
La Campagnola S.A.C.I. (1) Subsidiaria - 1.156
Unidal México S.A. de C.V. Subsidiaria 5.255 7.307
TOTAL 98.217 106.327
(1) Con fecha 1 de enero de 2020 se produjo la fusiémlipsorcion de Arcor S.A.I.C. con La CampagnoRCSl. (nota 7).
Otros egresos
Tipo de relacién 30.06.2020 30.06.2019
Arcor U.S.A. Inc. Subsidiaria 941 740
Aportes a Fundacion Arcor Otras 9.868 11.275
Arcopar S.A. Subsidiaria - 3.324
TOTAL 10.809 15.339
(c) Intereses financieros (nota 17)
Intereses ganados
Tipo de relacién 30.06.2020 30.06.2019
Asama S.AQ) Subsidiaria - 29
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 39 (723)
Cartocor S.A. (nota 7) Subsidiaria - (1.386)
Constructora Mediterranea S.A.C.I.F.l. Subsidiaria 16 (33)
GAP Inversora S.A. Asociada Q) 3
La Campagnola S.A.C() Subsidiaria - 11.293
Otras partes relacionadas Otras ) 849
Papel Misionero S.A.l.LF.C. Subsidiaria 412 -
Zucamor Cuyo S.A. (nota 7) Subsidiaria (1.165) (1.998)
Zucamor S.A. (nota 7) Subsidiaria (2.361) 6
TOTAL (3.067) 8.040

(1) Con fecha 1 de enero de 2020 se produjo la fusiémlpsorcién de Arcor S.A.l.C. con Asama S.A. ("Ota
(2) Con fecha 1 de enero de 2020 se produjo la fusiémlipsorcion de Arcor S.A.I.C. con La CampagnoRCSl. (nota 7).
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 19. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

(c) Intereses financieros (nota 17)

Intereses perdidos

Tipo de relacién 30.06.2020 30.06.2019

Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 604 366
Cartocor S.A. (nota 7) Subsidiaria 19.589 23.817
La Campagnola S.A.C.&1) Subsidiaria - 7.697
Zucamor S.A. (nota 7) Subsidiaria 593 -
Zucamor Cuyo S.A. (nota 7) Subsidiaria (532) 10
TOTAL 20.254 31.890

(1) Con fecha 1 de enero de 2020 se produjo la fusiémlipsorcion de Arcor S.A.I.C. con La CampagnoRCSl. (nota 7).

(d) Saldos de créditos y deudas registradas por operas comerciales

Cuentas por cobrar

Tipo de relacién 30.06.2020 31.12.2019

Arcor A.G. (S.A,, Ltd.) Subsidiaria 26.546 64.923
Arcor Alimentos Bolivia S.A. Subsidiaria 51.851 107.406
Arcor de Pert S.A. Subsidiaria 114.498 105.992
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 203.843 286.718
Arcor U.S.A. Inc. Subsidiaria 118.108 222.255
Arcorpar S.A. Subsidiaria 200.720 215.151
Asama S.A() Subsidiaria - 6
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 990.261 865.536
Bagley Chile S.A. Subsidiaria 858 2.884
Cartocor S.A. (nota 7) Subsidiaria 143.248 91.600
Constructora Mediterranea S.A.C.I.F.1. Subsidiaria 6.214 3.370
Grupo Arcor S.A. Controlante - 842
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. Subsidiaria 392.417 532.607
Industria Dos en Uno de Colombia Ltda. Subsidiaria 421 405
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 6.800 4.731
Mundo Dulce S.A. de C.V. Subsidiaria 1.269 1.223
Papel Misionero S.A.Il.F.C. Subsidiaria 18.182 68.456
Unidal Ecuador S.A. Subsidiaria 80.383 66.671
Unidal México S.A. de C.V. Subsidiaria 2.467 2.376
Van Dam S.A. Subsidiaria 64.819 26.192
Zucamor Cuyo S.A. (nota 7) Subsidiaria 4.355 3.057
Zucamor S.A. (nota 7) Subsidiaria 27.876 27.769
TOTAL 2.455.136 2.700.170

(1) Con fecha 1 de enero de 2020 se produjo la fusiémlpsorcion de Arcor S.A.I.C. con Asama S.A. ("Ota
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 19. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

(d) Saldos de créditos y deudas registradas por operas comerciales

Cuentas por pagar comerciales y otras deudas

=

Tipo de relacion 30.06.2020 31.12.2019

Arcor A.G. (S.A., Ltd.) Subsidiaria 6.423 47.562
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 21.148 16.988
Arcor U.S.A. Inc. Subsidiaria 1.563 18.169
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 26.998 39.487
Cartocor S.A. (nota 7) Subsidiaria 329.116 195.441
Constructora Mediterranea S.A.C.1.F.l. Subsidiaria 529 1.279
Dulceria Nacional (SU), Limitada Negocio conjunto 753 -
GAP Regional Services S.A. Subsidiaria 10.137 57.684
Grupo Arcor S.A(2) Controlante 568.213 -
La Campagnola S.A.C.1) Subsidiaria - 22.357
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 28.783 -
Otras partes relacionadas Otras 2.280 447
Papel Misionero S.A.l.F.C. Subsidiaria 5.213 8.352
Unidal México S.A. de C.V. Subsidiaria 23.445 43.644
Zucamor Cuyo S.A. (nota 7) Subsidiaria 6.203 128
Zucamor S.A. (nota 7) Subsidiaria 491 -
TOTAL 1.031.295 451.538

(1) Con fecha 1 de enero de 2020 se produjo la fusiérlpsorcion de Arcor S.A.I.C. con La CampagnokCSl. (nota 7).
(2) Dividendos a pagar segun distribucion de fechae2ahil de 2020.

Las cuentas por cobrar y por pagar con partesioaladas surgen principalmente de transaccionesed&aw de compra, respectivamente.
Las mismas vencen dentro de los doce meses deHa @& la venta y no devengan intereses. Las aupnotacobrar no tienen garantias y no
generan intereses. No se han registrado previsporesstas cuentas por cobrar a partes relacionadas

(e) Otros créditos

Tipo de relacién 30.06.2020 31.12.2019
Arcor A.G. (S.A., Ltd.) Subsidiaria 1.405 1.353
Arcorpar S.A(1) Subsidiaria 53.830 -
Dulceria Nacional (SU), Limitada Negocio conjunto 14.002 -
TOTAL 69.237 1.353
(1) Corresponde a dividendos pendientes de cobrar.
()  Otros Pasivos
Tipo de relacién 30.06.2020 31.12.2019
Arcor A.G. (S.A., Ltd.) Subsidiaria 64.888 -
Bagley Argentina S.Ax) Subsidiaria 587.882 -
TOTAL 652.770 -

(1) Corresponde a anticipos recibidos.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES

POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 19. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

(g) Préstamos otorgados

=

Tipo de relacién 30.06.2020 31.12.2019
Asama S.A(1) Subsidiaria - 3.869
Constructora Mediterranea S.A.C.I.F.1. Subsidiaria 11.084 3.498
GAP Inversora S.A. Asociada 53 -
La Campagnola S.A.C ) Subsidiaria - 1.836.352
Otras partes relacionadas Otras 1.406 1.363
Papel Misionero S.A.l.F.C. Subsidiaria 89.516 -
Zucamor Cuyo S.A. (nota 7) Subsidiaria - 64.885
Zucamor S.A. (nota 7) Subsidiaria 130.318 135.755
TOTAL 232.377 2.045.722
(1) Con fecha 1 de enero de 2020 se produjo la fusiémlpsorcion de Arcor S.A.I.C. con Asama S.A. ("dta
(2) Con fecha 1 de enero de 2020 se produjo la fusiémlpsorcién de Arcor S.A.l.C. con La CampagnoiCS.. (nota 7).
(h)  Préstamos recibidos
Tipo de relacién 30.06.2020 31.12.2019
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 17.893 4.890
Cartocor S.A. (nota 7) Subsidiaria 325.857 321.675
Zucamor Cuyo S.A. (nota 7) Subsidiaria 337.227 -
TOTAL 680.977 326.565

(h) Beneficios sociales

La retribucién y demas beneficios al DirectoriolyParsonal clave de la gerencia, devengados ale3dmio de 2020 y 2019 ascendieron a
ARS 489.447 y ARS 414.132, respectivamente.

Personal clave de la gerencia, son las personatieqen autoridad y responsabilidad para planifidéigir y controlar las actividades de la
Sociedad.

NOTA 20. GUARDA DE DOCUMENTACION

Con fecha 14 de agosto de 2014, la Comision Nactm¥hlores emitié la RG N° 629, mediante la cu@stablece para las sociedades emisoras
la obligacion de informar a la CNV el lugar dondeeseuentra alojada la documentacion dada en gaaetaeros. En tal sentido, se informa que
la Sociedad ha encomendado para su guarda papeteddjo e informacion relacionada con la gest®fa Sociedad a Box Custodia de Archivos
S.A., con domicilio en ruta Nacional 19, Km 3,5 ldeciudad de Cordoba. Se encuentra a disposicidla eede inscripta, el detalle de la
documentacion dada en guarda a terceros.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDI VIDUALES
POR LOS PERIODOS DE SEIS MESES FINALIZADOS EL 30 DEJUNIO DE 2020 Y 2019
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTA 21. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Instrumentos financieros medidos a valor razonable Jerarquias del valor razonable

En los cuadros a continuacion, se exponen losuimgintos financieros medidos a valor razonableifidados por jerarquia, segin el método de

medicion utilizado. Los diferentes niveles han sidéinidos de la siguiente manera:

« Nivel 1: precios de cotizacion (no ajustados) encados activos, para activos y pasivos idénticos.

* Nivel 2: datos distintos al precio de cotizaciédindos dentro del Nivel 1, que sean observables @aactivo o el pasivo, tanto directamente

(esto es, los precios), como indirectamente (estdexivados de los precios).

» Nivel 3: datos para el activo o el pasivo que rtarebasados en datos observables de mercado,| lequére que la Sociedad elabore sus

propias hipétesis y premisas.
- Al 30 de junio de 2020:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable
Efectivo y equivalentes de efectivo 757.964 - - 757.964
Total activos 757.964 - - 757.964
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados - - 519.112 519.112
Cuentas por pagar comerciales y otras deugglas - 270.445 - 270.445
Total pasivos - 270.445 519.112 789.557
(1) Solo incluye pasivos financieros alcanzados poHI& 7.
- Al 31 de diciembre de 2019:
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados 4.770 - - 4.770
Efectivo y equivalentes de efectivo 4.146.937 - - 4.146.937
Total activos 4.151.707 - - 4.151.707
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados - - 94.446 94.446
Cuentas por pagar comerciales y otras deuglas - 72.603 - 72.603
Total pasivos - 72.603 94.446 167.049

(1) Solo incluye pasivos financieros alcanzados pdti& 7.

Las consideraciones respecto de los criterios exdpkepara la medicion de los valores razonablaseskps precedentemente, pueden observarse
en nota 38 a los estados financieros individudl84 de diciembre de 2019.

Victor Jorge Aramburu

Fresident:
Comision Fiscalizado

Luis Alejandro Pagani

President
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NOTA 21. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Vencimientos contractuales de pasivos financieros

Los siguientes cuadros analizan los pasivos firaoside la Sociedad por grupos de vencimientosiderando el tiempo que resta para su
vencimiento desde el 30 de junio de 2020 y 31 deemlibre de 2019, respectivamente. Los montos pidesn son los flujos de efectivos
contractuales no descontados. Para su determinseiéonsideraron las variables observables, timandbio y tasa de interés, vigentes al 30 de
junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019, respetitrde.

. Vencimientos contractuales Total al
Valor de libros
Menos de un afio Entre 1y 2 afios Entre 2y 5 afios Mas de 5 afios ~ 30.06.2020
Préstamos 48.751.370 10.873.269 3.939.567 42043.2 - 56.926.040
Pasivos por arrendamientos 872.291 457.546 282.267 202.907 - 942.720
Cuentas por pagar com. y otras deudas 10.164.786 10.175.383 81.297 - - 10.256.680
TOTAL AL 30.06.2020 59.788.447 21.506.198 4.303.131  42.316.111 - 68.125.440
valor de libros _ Vencnm|erjtos contractuales~ : _ Total al
Menos de un afio Entre 1y 2 afios Entre 2y 5 afios Mas de 5afios ~ 31.12.2019
Préstamos 50.122.488 12.571.794 5.942.730 1.654.416 - 60.168.940
Pasivos por arrendamientos 909.402 426.881 .0868 192.304 - 987.245
Cuentas por pagar com. y otras deudas 6.608.525 6.651.995 70.242 - - 6.722.237
TOTAL AL 31.12.2019 57.640.415 19.650.670 613832 41.846.720 - 67.878.422

(1) Solo incluye pasivos financieros alcanzados poHi& 7.

Los instrumentos financieros derivados expuestesgatentemente no incluyen a las opciones de compgaventa de acciones de
Mastellone Hermanos S.A. Los flujos de efectivo poérian derivarse del ejercicio de dichas opci@séén descriptos en la nota 42 a los estados
financieros individuales al 31 de diciembre de 2019

Contrato de compra a futuro de moneda de Arcor S.A.C.
Al 30 de junio de 2020, Arcor S.A.l.C. no posee catols de compra a futuro de moneda.

Al 30 de junio de 2019, Arcor S.A.l.C. mantenia caftts a término por compras de ddélares con vengimientre los meses de julio de 2019 y
septiembre de 2019, por un total de USD 217,5 nekoa un precio promedio ponderado de ARS 51,36guter USD. Como consecuencia de
esta operatoria, la Sociedad poseia un pasivo delAM3B expuesto en el rubro “Instrumentos finawsaterivados” corrientes del estado de
situacion financiera intermedio condensado indialdua Sociedad reconocié por las citadas operasigrotras que fueron liquidadas durante
el periodo, pérdidas en moneda homogénea de ARS, 1883uales fueron imputadas en el rubro “Resodtdidancieros, netos” del estado de
resultados intermedio condensado individual.

NOTA 22. FLUJOS DE EFECTIVO

En el estado de flujos de efectivo intermedio cosddo individual, se excluyen los efectos de agentes actividades de inversién y financiacién
que no implicaron movimientos de fondos:

Actividad 30.06.2020 30.06.2019

Altas de elementos de propiedad, planta y equjpogiedades de inversién, activos -

intangibles y otros no canceladas al ci Inversion (35.834) (90.440)
Dividendos distribuidos por subsidiarias no pertiisial cierre Inversién 52.521 127.683
Disminucién de deudores financieros por fusion Inversion (1.840.221) (155.020)
Importes capitalizados en activos aptos (nota 17) Inversion (5.118) (11.667)
Distribucion de dividendos no cancelados al cierre Financiacion (570.047) -
Altas de derechos de uso y actualizacion de armeiedi@os variables Financiacion (156.295) (1.078)79
Altas de pasivos y actualizacion de arrendamievadsbles Financiacion 156.295 1.076.796
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NOTA 23. ACUERDO DE JOINT VENTURE CON GRUPO WEBCOR

Durante el mes de junio de 2018, el Directorioal8dciedad aprobd un acuerdo para realizar unasidmugunto con el Grupo Webcor, una de
las mayores empresas de distribucion de alimemttes Republica de Angola. El acuerdo tiene por dlmda instalacion de una planta industrial
para iniciar la produccién de golosinas, bombongalletas en dicho pais (en adelante, el “Proy&ogmola”).

En el marco de dicho acuerdo, se constituy6 laesaci TUCOR DMCC (en adelante, Tucor) cuyos accionsstasen partes iguales, Arcor AG
(S.A., Ltd.) y Alison Industry Ltd., subsidiarias th Sociedad y de Grupo Webcor, respectivamersieismo, Tucor posee el 100% de
participacion de la sociedad Dulceria Nacional (Slipitada, sociedad constituida en la RepublicAdgola.

Durante el mes de abril de 2020, Arcor AG (S.Ad.) tealizé aportes a Tucor por USD 0,1 millonediclonalmente, en el mes de junio Arcor
AG(S.A,, Ltd.) recibi6 de la Sociedad un aportecdpital de USD 20 millones, para ser aplicadosanfiar el Proyecto Angola y respaldar a
otras filiales del Grupo que lo requieran con nmtie la pandemia y de la realizacién de proyectos.

En cuanto al avance de la construccion de la plm#angola, se estima que el inicio de la activigemtluctiva sera a mediados del afio
préximo, resaltando que cuando se inicie la producse exportarian desde plantas de Argentin&dedo Arcor, ciertos productos
semielaborados y materias primas.

En los presentes estados financieros intermedindecsados individuales, la Socierdad considerécarTaomo un “negocio conjunto” en los
términos de la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos” y, gonsiguiente, valué su inversién en dicha entidadepmétodo de la participacion.

NOTA 24. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 15 de agosto de 2020, los Accionistaa @otiedad, reunidos en Asamblea General Ordigdeeraordinaria, han considerado y
aprobado, entre otros puntos del orden del diigldgente:

a. Ratificar la actuacién del 6rgano de Administrag®nrelacion a la inversion realizada en Mastelldaemanos S.A.

b. Desafectar la reserva especial para futuros didioepor la suma de ARS 550 millones, para la distidn de dividendos en efectivo,
con puesta a disposicion a partir del dia 25 dstagte 2020.

Adicionalmente a lo ya expuesto en la nota 11 d@lesentes estados financieros intermedios coadesndividuales, no existen otros hechos
posteriores significativos que requieran ser ralada
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NOTA 25. INFORMACION ADICIONAL A LAS NOTAS DE LOS ESTADOS F INANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS
INDIVIDUALES

1. Regimenes juridicos especificos y significativos gumpliqguen decaimiento o renacimientos contingensede beneficios previstos por
dichas disposiciones

No existen regimenes juridicos especificos y dicatif/os que impliquen decaimiento o renacimierttmistingentes de beneficios previstos por
dichas disposiciones.

2. Modificaciones significativas en las actividades di Sociedad que afecten la comparabilidad de loggsentes estados financieros

intermedios condensados individuales
Por el periodo finalizado el 30 de junio de 202Gadan producido modificaciones significativasasmactividades de la Sociedad que afecten la
comparabilidad de los presentes estados finandiet@snedios condensados individuales respectosipresentados con anterioridad, excepto

nota 7.

3. Clasificacion de colocaciones de fondos, créditosyentas por pagar por vencimientos

Activos Pasivos
Plazos Colocaciones de fondos Créditos Préstamos Pasivos por Otros pasivos
(1) (2) arrendamientos 3)
SIN PLAZO - 2.001.761 680.977 - 18.331
TOTAL SIN PLAZO - (@) 2.001.761 (© - (c) 18.331
CON PLAZO
Vencido
Hasta tres meses - 1.878.314 - - 789.197
De tres a seis meses - 225.701 - - 40.837
De seis a nueve meses - 178.137 - - 28.453
De nueve a doce meses - 344.770 - - 11.948
De uno a dos afios - 204.876 - - 11.461
De dos a tres afios - 10.362 - - 3.300
Mas de tres afios - 22.172 - - 6.223
TOTAL VENCIDO - (b) 2.864.332 - - 891.419
A vencer
Hasta tres meses 8 5.633.977 4.877.227 110.700 9.224.347
De tres a seis meses - 198.198 - 107.424 677.935
De seis a nueve meses - 39.671 - 105.760 664.543
De nueve a doce meses - 18.625 2.715.000 121.920 547.453
De uno a dos afios - 50.777 1.536.924 248.124 664.747
De dos a tres afios - - 3.509.350 96.702 49.464
Mas de tres afios - 598 35.431.892 81.661 896.292
TOTAL A VENCER (e) 8 (d) 5.941684 48.070.393 872.291 12.724.781
TOTAL CON PLAZO 8 8.806.178 48.070.393 872.291 13.616.200
TOTAL 8 10.807.939 48.751.370 872.291 13.634.531

Los saldos de créditos y otros pasivos, no incligemprovisiones por incobrabilidad ni las prowvige para juicios y contingencias respectivamente.

(a) Incluye ARS 31.806 de depositos en garantia, ARB332 de crédito diferido por impuesto a las garsn@RS 483.531 de Impuesto a la ganancia minnesupta, ARS 4.098 de
Certificados a recibir créditos fiscales Ley 23.,6ARS 626.775 de créditos impositivos y ARS 53 dlitos financieros de Sociedades relacionadas.
(b) Incluye ARS 1.552.860 correspondientes a sociedad@sionadas y ARS 323.325 de créditos pendieteesplicar.

(c) Incluye sociedades relacionadas y otras partestelies.

(d) Incluye ARS 971.513 correspondientes a sociedadasionadas y ARS 444.941 de créditos pendienteplizar.

(e) Incluye ARS 8 de Efectivo y equivalente de efectivo

(1) Los créditos en pesos representan el 59,11% y dawmenterés a una tasa fija promedio ponderada3j6B%. Los créditos en moneda extranjera repraseitl7,32% y devengan
interés a una tasa fija promedio ponderada del®,®) 23,57% restante no devenga interés. Los rsamboincluyen las previsiones sobre los rubrositegor ventas y otros
créditos.

(2) EI 87,49% devenga interés a tasa fija y el 12,5@8tante a tasa variable. Los préstamos en peseseefan el 18,21% del total con una tasa de mig@medio ponderada del
28,63%; en cuanto a los préstamos en délares,itvaon forman el 81,79% con una tasa de interésgamnponderada del 5,82%.

(3) Los otros pasivos en pesos representan el 47,6684gngan interés a una tasa fija promedio pondeteld23,33%. Los otros pasivos en moneda extramggr@sentan el 17,15% y
devengan intereses a una tasa fija promedio potaleiel 6,50%. El 35,18% restante no devenga irgsres
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NOTA 25. INFORMACION ADICIONAL A LAS NOTAS DE LOS ESTADOS F INANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS
INDIVIDUALES

4. Clasificacion de créditos y cuentas por pagar seg(sus efectos financieros

4.1 Créditos
Devengan intereses No devengan intereses Total
(1) ) (3)
En moneda local 3.266.028 5.542.495 8.808.523
En moneda extranjera 665.705 1.333.711 1.999.416
Total 3.931.733 6.876.206 10.807.939

Al 30 de junio de 2020 no existen créditos consiléas de ajuste.
1) Incluyen créditos por ventas y otros créditos véisaa costo amortizado con su respectiva segregedeifos componentes financieros implicitos no dgaeos.

2) Incluye activo por impuesto diferido.
3) Los saldos de créditos no incluyen las previsigroesncobrabilidad.

4.2 Préstamos, pasivos por arrendamiento y otrosapivos

Devengan intereses . Total
e No devengan intereses @
En moneda local 15.390.090 5.088.878 20.478.968
En moneda extranjera 42.779.224 - 42.779.224
Total 58.169.314 5.088.878 63.258.192

Al 30 de junio de 2020 no existen deudas con clasgie ajustes.

1) Incluyen deudas valuadas a costo amortizado coespectiva segregacion de los componentes finascieplicitos no devengados.
) Los saldos de deudas no incluyen las provisionesjpiios y contingencias.

5. Sociedades del articulo 33 de la Ley 19.550

a. Detalle del porcentaje de participacion directa el capital y en el total de votos

Los porcentajes de participacion en subsidiariasociadas (Sociedades art. 33 Ley N° 19.550) sgeatran especificados en la nota 7 a los
estados financieros intermedios condensados indgiled.

b. Clasificacion de saldos y monedas de créditos y euas por pagar al 30 de junio de 2020

Nota 14 a los estados financieros intermedios awatos individuales y apartado 3 de la presenenizcion adicional a las notas a los estados
financieros intermedios condensados individuales.

6. Cuentas por cobrar comerciales o préstamos con Dittores, Sindicos y sus respectivos parientes hastesegundo grado inclusive
No existen cuentas por cobrar comerciales o pré@staon Directores, Sindicos y sus respectivos qasehasta el segundo grado inclusive.

7. Recuento Fisico de Existencias

Los inventarios fisicos de existencias de matgnissas y materiales, productos en procesos y ptoduerminados se realizan por muestreo en
forma mensual e integrales para los cierres deiejganual. Se han previsionado las existenciaspgesentaban inmovilizacion significativa.

8. Valores corrientes

Los presentes estados financieros intermedios osades individuales han sido preparados sobreda el modelo de costo histérico, a
excepcion de la valuacién de ciertas partidas quedido medidas a su valor razonable, tales comadtivos financieros a valor razonable
incluidos en el rubro efectivo y equivalentes dect¥o, instrumentos financieros derivados y adib®ldgicos, tal cual lo determinado en la
nota 2 a los estados financieros individuales al&tliciembre de 2019.

9. Reservas por revallo técnico de propiedades, plargy equipos
No existen reservas por revallo técnico de progiesiglantas y equipos.

10. Propiedades, plantas y equipos sin utilizar por sesbsoletos

No existen elementos de propiedades, plantas pesjgin utilizar por ser obsoletos que tengan \@notable en los estados financierssrmedios
condensados individuales.
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NOTA 25. INFORMACION ADICIONAL A LAS NOTAS DE LOS ESTADOS F INANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS
INDIVIDUALES

11. Participaciones en otras sociedades, en excesoa@admitido por el articulo 31 de la Ley 19.550
Las inversiones en otras sociedades, excluidadlasjue objeto social complementario o integradorexceden los limites del articulo 31 de la
Ley 19.550.

12. Criterios para determinar el valor recuperable
A efectos de determinar el valor recuperable aiilzcomo limite de la correspondiente valuacionatda, la Sociedad ha adoptado los siguientes
criterios:

a. Existencias: valor neto realizable el cual se conéodel precio de venta estimado en el curso nodméds operaciones, menos los gastos de
disposicién.

b. Propiedad, planta y equipos y propiedades de idrergalor de uso, calculado mediante la estimad@ios flujos de efectivo esperados de
dichos activos, descontados e identificables poarselo, o su valor neto realizable, el que sea mayo

c. Intangibles, incluidos el valor llave: sobre ladde flujos de fondos futuros descontados masrdamacion disponible.

13. Seguros que cubren bienes tangibles
A continuacion se detallan los seguros contratados:

Moneda del

monto del Monto del Valor contable Riesgo cubierto
seguro (ARS) 9
segurc
Propiedad, planta y equipos y Propiedades de iiive(a) ng 1‘%‘;’?':5?:6 11.462.742  Todo riesgo operatif)
. . usD 241.875 . .
Existencias (b) ARS 302.40¢ 9.415.340  Todo riesgo operati{@
Transporte doméstico, importaciones y exportacideesienes (c) uUsD 894.630 - Todo riesgo transgsyte

(a) Incluye los rubros Propiedad, planta y egsip Propiedades de inversion, excepto terrenos.
(b) Incluye materias primas y materiales, prodsie@n proceso y productos terminados en plantassinales, depdsitos propios y de terceros.
(c) Incluye stock en depdsitos de terceros,dsignmercaderias por transporte nacional, imporasiy exportaciones.

(1) Todo riesgo operativo cubre dafio materiah pastalaciones, maquinas, herramientas, muehlékey y otros equipos. El monto expuesto no inelalyvalor de pérdida de beneficio
de USD 558.777. Para rodados no industriales laraata es por responsabilidad civil, robo, incendéestruccion parcial y total.

(2) Todo riesgo operativo para existencias entpiindustriales, depdsitos propios y depoésitoedros. Incluye dafios materiales de mercadgiiasro cesante. También incluye
coberturas para silo bolsa por incendio de mer¢aslgrhechos de la naturaleza. Ademés, una cobetéuriesgo total por ARS 302.409 por azUcar prapieada en depdsitos de
terceros.

(3) Cubre todos los riesgos de bienes y mercagledr transporte desde puntos y/o lugares enmdonasta puntos y/o lugares de la Republica Amgenfdemas, se extiende por un
plazo méaximo de 120 dias por estadia de los bsegurados en Jurisdiccion Fiscal en el puertagvopuerto del pais de destino.

14. Contingencias positivas y negativas

Las provisiones y previsiones de la Sociedad fuemnstituidas de acuerdo a lo establecido en legsrih15 y 2.22 a los estados financieros

individuales al 31 de diciembre de 2019.

15. Situaciones contingentes a la fecha de los estadiosncieros no contabilizadas
No existen situaciones contingentes a la fechasledtados financieros intermedios condensadosdndies cuya probabilidad de ocurrencia no
sea remota y cuyos efectos patrimoniales no haglameencionados en los estados financieros intapaandensados individuales.

16. Aportes irrevocables a cuenta de futuras suscripcies
No existen aportes irrevocables recibidos a ladethlos estados financieros intermedios conderdadividuales.

17. Dividendos acumulados impagos de acciones preferisla
La Sociedad no ha emitido acciones preferidasigtanto, no existen dividendos acumulativos imgag® acciones preferidas.

18. Condiciones, circunstancias y plazos para la cesaaide las restricciones a la distribucién de los seilltados no asignados
No se presenta esta situacion en la Sociedad.
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INFORME DE REVISION SOBRE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
CONDENSADOS INDIVIDUALES

Alos Senores

Accionistas, Presidente y Directores de

ARCOR SOCIEDAD AN C)NIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
Av. Fulvio Salvador Pagani 487

Arroyito — Provincia de Cérdoba

C.U.L'T. N°: 30-50279317-5

Introduccién

Hemos revisado los estados financieros intermedios condensados individuales adjuntos de ARCOR
SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL (en adelante “la Sociedad”) que comprenden el
estado de situacion financiera individual al 30 de junio de 2020, los estados de resultados individual y de
otros resultados integrales individual por los periodos de seis y tres meses finalizados el 30 de junio de 2020
y los estados individuales de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo de seis meses
finalizado en esa misma fecha y notas explicativas seleccionadas.

Los saldos y otra informacion correspondientes al ejercicio 2019 y a sus periodos intermedios, son parte
integrante de los estados financieros mencionados precedentemente y, por lo tanto, deberan ser
considerados en relacién con esos estados financieros.

Responsabilidad de la Direccion

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Federaciéon Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) como normas contables profesionales e
incorporadas por la Comisién Nacional de Valores (CNV) a su normativa, tal y como fueron aprobadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) y, por lo tanto, es
responsable por la preparacién y presentacion de los estados financieros intermedios condensados
individuales mencionados en el primer parrafo de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 34
“Informacién Financiera Intermedia” (NIC 34).

" Price Waterhouse & Co. S.R.L., Av. Colén 610 Piso 8°, X5000EPT — Cérdoba
T: +(54.351) 420.2300, F: +(54.351) 420.2332, www.pwc.com/ar

Price Waterhouse & Co. S.R.L., es una firma miembro de la red global de PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL). Cada una de las firmas es una entidad legal
separada que no acttia como mandataria de PwCIL, ni de cualquier otra firma miembro de la red.



Arcor Sociedad An6nima, Industrial y Comercial
3 de septiembre de 2020

Alcance de nuestra revision

Nuestra revision se limité a la aplicacién de los procedimientos establecidos en la Norma Internacional de
Encargos de Revision NIER 2410 “Revision de informacion financiera intermedia desarrollada por el
auditor independiente de la entidad”, la cual fue adoptada como norma de revisién en Argentina mediante
la Resolucion Técnica N° 33 de FACPCE tal y como fue aprobada por el Consejo de Normas Internacionales
de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por sus siglas en inglés). Una revision de informacién financiera
intermedia consiste en la realizacion de indagaciones al personal de la Sociedad responsable de la
preparacion de la informacién incluida en los estados financieros intermedios condensados individuales y
en la realizacién de procedimientos analiticos y otros procedimientos de revision. El alcance de esta revision
es sustancialmente inferior al de un examen de auditoria realizado de acuerdo con las normas
internacionales de auditoria, en consecuencia, una revisién no nos permite obtener seguridad de que
tomaremos conocimiento sobre todos los temas significativos que podrian identificarse en una auditoria.
Por lo tanto, no expresamos una opinioén de auditoria sobre la situacién financiera individual, el resultado
integral individual y el flujo de efectivo individual de la Sociedad.

Conclusion

Sobre la base de nuestra revisiéon, nada ha llamado nuestra atenciéon que nos hiciera pensar que los estados
financieros intermedios condensados individuales mencionados en el primer parrafo del presente informe,
no estan preparados, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con la Norma Internacional de
Contabilidad 34.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, respecto de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL, que:

a) los estados financieros intermedios condensados individuales de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL se encuentran asentados en el libro "Inventarios y Balances" y cumplen,
en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades y en las
resoluciones pertinentes de la Comision Nacional de Valores;

b) los estados financieros intermedios condensados individuales de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de
conformidad con normas legales;

¢) los importes totales correspondientes al estado de situacion financiera intermedio condensado
individual y a los estados de resultados intermedio condensado individual y de otros resultados
integrales intermedio condensado individual se detallan a continuacién:
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c.1) Estados de situacion financiera intermedio condensado individual al 30 de junio de 2020 y de
situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2019:

Miles de ARS
30.06.20 31.12.19
Activo 82.645.431 81.362.988
Pasivo 63.625.921 59.694.944
Patrimonio neto 19.019.510 21.668.044

c.2) Estados de resultados y de otros resultados integrales intermedios condensados individuales
por el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2020 y 2019, los cuales arrojan una
pérdida integral total de ARS 1.408.100 y de ARS 892.601 (ambas cifras expresadas en miles de
ARS), respectivamente;

d) hemos leido la informacién adicional a las notas a los estados financieros intermedios condensados
individuales requerida por el articulo 12°, Capitulo III, Titulo IV de la normativa de la Comisién
Nacional de Valores, sobre la cual, en lo que es materia de nuestra competencia, no tenemos
observaciones que formular;

e) al 30 de junio de 2020 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL que surge de los registros contables
de la Sociedad ascendia a ARS 340.815.695,67, no siendo exigible a dicha fecha;

Ciudad de Cérdoba, 3 de septiembre de 2020

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Pablico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.4 - C.P.C.E.Cba.




INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefores Accionistas de

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL.
Avenida Fulvio Salvador Pagani N° 487

Ciudad de Arroyito - Provincia de Cérdoba.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo N° 29k d.ey General de Sociedades N° 19.550
y en las Normas de la Comision Nacional de Valagasjuestro caracter de integrantes de
la Comisién Fiscalizadora de ARCOR SOCIEDAD ANONIMANDUSTRIAL Y
COMERCIAL, hemos efectuado una revision de los doentos detallados en el Capitulo
1. siguiente.

1. DOCUMENTOS OBJETO DE LA REVISION.
a) Estados Financieros Intermedios Condensados Cdados:

» [Estado de situacion financiera intermedio condemsadsolidado al 30 de junio de
2020.

e Estado de resultados y de otros resultados inesyradtermedio condensado
consolidado por los periodos de seis y tres mésalizhdo el 30 de junio de 2020.

» Estado de cambios en el patrimonio intermedio cosa@o consolidado por el
periodo de seis meses finalizado el 30 de juni20&®.

» Estado de flujos de efectivo intermedio condensamsolidado por el periodo de
seis meses finalizado el 30 de junio de 2020.

* Notas explicativas seleccionadas, correspondieatels estados financieros
intermedios condensados consolidados por el peded®is meses finalizado el 30
de junio de 2020.

b) Estados Financieros Intermedios Condensados Indiled:

» [Estado de situacion financiera intermedio condemsadividual al 30 de junio de
2020.

e« Estado de resultados y de otros resultados inesyradtermedio condensado
individual por los periodos de seis y tres mesedifiado el 30 de junio de 2020.

» [Estado de cambios en el patrimonio intermedio cosal#o individual por el periodo
de seis meses finalizado el 30 de junio de 2020.

» Estado de flujos de efectivo intermedio condensadieidual por el periodo de seis
meses finalizado el 30 de junio de 2020.

* Notas explicativas seleccionadas correspondientebsa estados financieros
intermedios condensados individuales por el perteeis meses finalizado el 30
de junio de 2020.

c) Resefa informativa consolidada, por el periodoeileraeses finalizado el 30 de junio
de 2020.



d) Informacion adicional a las notas a los estadaanfiieros intermedios condensados
individuales por el periodo de seis meses finatizald30 de junio de 2020, requerida
por el articulo 12 del Capitulo Ill, Titulo IV dad Normas de la Comisién Nacional de
Valores.

Las cifras y otra informacion correspondientesjatcicio econdmico terminado el 31 de
diciembre de 2019 y a sus periodos intermediogéegpos a moneda de cierre), son parte
integrante de los estados financieros mencionasae@entemente y se las presenta con el
propésito de que se interpreten exclusivamentelenién con las cifras y otra informacion
del periodo intermedio actual.

2. RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIO EN RELACION CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS INTERMEDIOS.

La preparacion y emision de los mencionados estauscieros intermedios condensados
es responsabilidad del Directorio de la Sociedagjenticio de sus funciones exclusivas, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Infordna€inanciera (NIIF), adoptadas por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionalesatei@as Econdmicas (FACPCE), como
normas contables profesionales e incorporadasapgoomisién Nacional de Valores (CNV)
a su normativa y aprobadas a su vez por el CoRsefesional de Ciencias Econdmicas de
Coérdoba (CPCECba.), tal y como fueron aprobadas glorConsejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus sigén inglés) y, por lo tanto, es
responsable por la preparacion y presentaciongdedsitados financieros mencionados en el
parrafo 1. de acuerdo con la Norma InternacionalCdatabilidad 34 “Informacion
Financiera Intermedia” (NIC 34); y del control irie que el Directorio considere necesario
para permitir la preparacion de estos estados diess libres de incorrecciones
significativas.

Nuestra responsabilidad es informar sobre dichasrdentos sobre la base de la revision
que hemos realizado con el alcance detallado paredfo siguiente.

3. RESPONSABILIDAD DE LA COMISION FISCALIZADORA.

Nuestra revision fue realizada de acuerdo condasas de sindicatura vigentes establecidas
por la Resolucion Técnica N° 15 (modificada porResolucion Técnica N° 45) de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales idacias Econdémicas (FACPCE).
Dichas normas requieren la aplicacion de los priogedtos establecidos en la Resolucion
Técnica N° 33/2012 de la Federacion Argentina des€jos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (FACPCE) para revisiones limitadas dades financieros intermedios, e
incluyen la verificacion de la congruencia de lagumentos examinados con la restante
informacion sobre las decisiones societarias deqles hemos tomado conocimiento,
expuestas en las respectivas actas de Directofisaynblea, asi como la adecuacion de
dichas decisiones a la ley y a los estatutos, erelltivo a sus aspectos formales y
documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre dosmdentos detallados precedentemente,
hemos efectuado una revision del trabajo efectpaddos auditores externos de ARCOR
SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL, Price Watrhouse & Co. S.R.L.,



quienes emitieron su informe de revision con feXlla setiembre de 2020, de acuerdo con
las normas de auditoria vigentes en lo referidocamgyos de revision de estados financieros
de periodos intermedios. Dicha revision incluyévéificacion de la planificacion del
trabajo, de la naturaleza, alcance y oportunidatbsigorocedimientos aplicados y de los
resultados de la auditoria efectuada por dichodastorofesional. El estudio profesional
mencionado ha llevado a cabo su revision de condiaancon las Normas Internacionales
de Encargos de Revision (NIER) adoptadas por leerdaetn Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE)wedrde la Resolucion Técnica N°
33/2012 tal como fueron aprobadas por el Conse]atmas Internacionales de Auditoria
y Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés) @e Hederacion Internacional de
Contadores (IFAC por su sigla en inglés). Dichasmas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética.

Una revision de los estados financieros de periodesnedios consiste, principalmente, en
aplicar procedimientos analiticos a la informaaiéntable y en efectuar indagaciones a las
personas responsables de los temas contables nciBnas y otros procedimientos de
revision. El alcance de dicha revisién es signiificanente menor que al de una auditoria y,
por consiguiente, No Nnos permite obtener segudeaglie tomemos conocimiento de todos
los temas significativos que podrian identificaeseuna auditoria. En consecuencia, no
expresamos opinion de auditoria.

Dado que no es responsabilidad de la Comision lizadara efectuar un control de gestion,
la revisién no se extendid a los criterios y deciess empresarias de las diversas areas de la
Sociedad, cuestiones que son de responsabiliddgsascdel Directorio y de la Asamblea.

En relacién con la resefia informativa consolidada wformacion adicional a las notas a
los estados financieros requerida por el artic@lddl Capitulo I, Titulo IV de las Normas
de la Comisién Nacional de Valores (N.T. 2013) @lgperiodo de seis meses finalizado el
30 de junio de 2020, mencionadas en los apartgdps); respectivamente, del capitulo I,
hemos constatado que la informacion adicional cgyatda informacion requerida y, en lo
que respecta a los datos numéricos contablesdiodlEn ambos documentos citados, en lo
gue sea materia de nuestra competencia, hemostamtsue tales datos concuerden con
los registros contables de la Sociedad y otra deatexion pertinente.

4. CONCLUSION.

En base a nuestra revision, estamos en condicidaemanifestar que no se nos han
presentado circunstancias que nos hicieran pemngalog estados financieros intermedios
consolidados e individuales condensados adjunto8aRIBOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL correspondientes al periode seis meses finalizado el 30
de junio de 2020, no estan preparados, en todosspestos significativos, de acuerdo con
la Norma Internacional de Contabilidad 34.

5. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS.

a) Las cifras de los estados financieros intermedosiensados consolidados mencionados
en el apartado a) del capitulo | de este inforrmgesude aplicar los procedimientos de



consolidacion establecidos por las Normas Inteamatés de Informacion Financiera
(NIIF), adoptadas por la Federacion Argentina daesgfs Profesionales de Ciencias
Econémicas (FACPCE) como normas contables profakeny por el Consejo
Profesional de Ciencias Economicas de Coérdoba (CPGE, tal y como fueron
aprobadas por el Consejo de Normas InternaciortideSontabilidad (IASB por sus
siglas en inglés), a partir de los estados finaasigtermedios condensados individuales
de las sociedades que integran el grupo econémico.

b) Con respecto a la Resefa informativa consolidaaynformacion adicional requerida
por el articulo 12 del Capitulo III, Titulo IV dad Normas de la Comision Nacional de
Valores, mencionados en los apartados c), y ddpitulo 1., en lo que es materia de
nuestra competencia, no tenemos observacione®gqualér.

c) Los estados financieros intermedios condensadamtadj de ARCOR SOCIEDAD
ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL surgen de registrosontables llevados, en
sus aspectos formales, de conformidad con las sligpoes legales vigentes.

d) Los estados financieros intermedios condensadasmiadj de ARCOR SOCIEDAD
ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL se encuentran asedi@s en el libro
“Inventarios y Balances” y cumplen, en lo que esema de nuestra competencia, con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades y comeksuciones de la Comision
Nacional de Valores.

e) Manifestamos, asimismo, que durante el periodo bemealizado, en cuanto
correspondian, las tareas previstas por el artiduk94 de la Ley General de Sociedades
N° 19.550, incluyendo la asistencia a reuniones Dileectorio y Asambleas de
Accionistas.

Ciudad de Cérdoba, Provincia de Coérdoba, 3 demsbtide 2020.

Cr. Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora
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